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رما دا ا  

   رؤوف . دأ.

ما   

  ل ادارة واد

  

 

   ا  

 ا  و ،ا  اردا ت ووا دل اج وم م  ديا ا

ا  اد وات واا   ديا . ي دا  

 ،ا ،اا ،اا  ا دا م درا ذا  دا ا 

.مه ا ترما  دإ ا راه ا ف .دي اا وا د اا  

  

ا  

    ا ا  صا  تا  ا دئ واا   سأ  دي

وات  ا ض  اة اد وا  ات   ا  ات 

ت ا  و ،ت اوا  وا زوا ما ج وامدر ا  ص

  ،در ا ز   ديا ا در،وه ا  ت ا أ 

  دا ا   ا و  ا دت ار اإط  ز دةاد وإا

 دةت اك،اوا زج وامت ا  ارذ اإ    تاإ ط  

                                   اا ام،و  ا او  اذ اار.                                                                   

م اد     ات اد ا وا  إز   ا     

 ج اام  ط ؟...ام  ت اوا ا   تؤا   

  امج...؟و  ات  اارد ا وات...؟  اص ان مج .؟

  ا  امج...؟                  

إن ا  اؤت ا  ا د ط ا ادي  وأن ه ا د س     

ي أ ا ا وأن ، وا وا ا طء ا  وا دت امس اأ  

 مت اا د ط ا  ت اموا دات اأن ا ،تى ا ا

ا . ا ادي و ت ا اي،اى ام وات ام ،و أن ه 

   ر  ،ا ن ا ادي أ     ع و و ات 

 ا  أن ، آ اردي  واا  ةا إدا ا و ، والا ا 

 ام  ارات اا .ادي و اد وا  أ ة اات ار و

 ر وإ ممت اا و أن و ، أم  م  رةا أن أ  دا
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 أ ا  اارد ادرة ا  ات ام و أ إد ا ا   ادل 

 زاوا  ر أ   إم  ت اوا    .تا  أ  ءة أن 

 إ ت اظ،ممت ات واا   ا ا ا  أن رة وا  ط

 أ ت وات امم، وا إد م    اارد اد ه  ا

  ط ن م ديا ر ان ظ او ،ممت اا  ت اوا 

أ ا اي  اارد اد ض إمج ا  ا وات وف ا  ز ه 

ا                                                               .اد اأ  ت                    

 و  ، ذج اد اإ أ    ة و ، دإ أم ت اا

 ادي وأما ا   ضا ى أ  عا ا ول يا ا ا ن ،اوأ

:ا ا  ز-            

:أو- و  ا  

:م- اوأ ورا،ديا ا  

:- ديا ا  اا ا  

:را- أدي اا ا  

:- ادي اا ا  

:د- دي اا ا  

  

:أو -                                                                       و  ا  

       م   تم اوا دا ا  أم  ا و   ا و،

  مأن ا إ، ص ن إ ور ،  ت إ ور ن أي م ،م

   (Eleanor doyle,2005:1)د        .ا   أ ت

 ط  ه ا و ،   ،ن أ ا   وا ا دا رت اا

   ا  ت ا و آ ا ا  ا  أ ال  ا أو 

ات ا   ء أاف ا ، وأن ات   أن ن تٍ د أو  أو 

 ت أوم .تا  ،ا)١٧: ٢٠٠٤                                                                                                      (

 ا ا دا  م و ات ار ، و ا اا   أس       

ا ت طوإن ا ، تا ت وما  ا  طض أ وا ا  ا 

 ،دا ا و و ،ت اماء وأ  دت اا  ا ا  ا

 أو   أو م  أي اء أون أي إ  د ا ر ك ن أي  ءاو ،

 أ    مو اء ان أ م ر اإط ا و ،     سأ

 و   دو و ،وا ا   ا ل  و ،أ و أ  

 إ طا ا  ون وه ا ،).١٠٢ :٢٠٠٠(       ك أم ن 

  اات اا و ،وا  اء ار اإط و ،ت اا  ي تو ،
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إط و  أن ا ،ا دا رت اا  ا  مو ار أإط و ،ره ا

   ت اوا ا  ا ه ا وان  ،ت اوا ا ا

.  ،ظا)١٨: ١٩٨٨ ( ا  ندون ا  ي م ا ا ا  كو 

ا اذ  ا، وذ  أ اّف ا  أي م ، ان ام  ة 

  ص  رو ،وا ا ما  ة   ي  ان م  ،او

  م ،تاء واا   ق وا او     إن أي م

 إ  ط ا أو ،داو وم ،و   لدود أدرة و لدة، و وو

 ا روا اا ا    ةة اا اا  را م  م أي م

.ا  ،ري٢١: ٢٠٠٦(ا                                                                                             (   

      ،ا  موا ا ما و ،ما  ر م إ ما  

 ا مص او  ،  ن أي دورم ن دون أن  ى ا  م أم

و ه ام   ن  أا دة ووا، ا أن امن إع و  إ  رف 

ا ما ط  ع أنإ ا ام إ و   و ،  أو ا

 ت اا  ا  م ر وا   موأ  ،ا    ا أن

.ا ّ   ة اب، ا٤١: ١٩٦٠(ا( ،   أم أم  ا ما و 

ا ا   أ اة ا وات ا  أاد ا   ارات

 مر إمأ        كإ  د ا ت اا  وا ،اا

.ممت اا  ل  إد  ة،و،)ن )   ٦٦: ١٩٨٤ ،ا مف ا

   و ر  ،دةا اأ و     نما  ا ا  ما

 ت ا افه ا  و ،و   زا ا وو ، رو

     ا  ا  ت وا ال إ،ة).٥- ١٢: ٢٠٠٥   (  

 ل  ات ا، و إطر ااء ا ا   ا ،ن ا وإن ن    

م و    ة     ذا، وإن ن ا م ا ، ن ا

ات  م ،ا م و أ  أ ه ام ن ا  وا  آ  إاض 

 ت أم   ا مه ا ان و ،ا ما   م  ذج

   و  ات  ،دةات اا  ت ت أو ،ت أ

  ت 

 ات اا و ،اذج اه ا ل و ا وو ،و ( ،ت أ    ا

أو  ما   ن أن م)٢٠٠٥:٧leanor Doyle  (   

            موأن ا  ،وا ا   ،را      و مإن ا

)دوا  اا input( )ا وجه اoutputs  ءوا ا أن ا إ ،(

و   اإ   و  و أ  وم اأ  ف ءة

.ت واا،٨- ٦(ا                           (  
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        ا ت ا ن لا   ل ءا أ رة وا  ض

اءا  ا او  إا اارد و امء ات ا ا ا ط ه ات، إ

 رات ات واما  ّ ءوا ا ا ن ا  ءا ،ت اا  

ا  ا ا ا و  وجا   ا وا دوا ان وا  ،ا 

  ادر  ت اج ال إم  ادر اا  و ادر اول زج ا ا ا

 وإن ا ،ت اه ا ج وإم  ة ة و رة  ا و وإدار

د  ا واات واات اة وادو و  ات ول  إم ا وا

اد  ، اا ا وادار وا ا     إ   اوج 

 اءا ت اه ا ا أو  أو و      ت  مأ   و  دإر 

Ajay Tandon)  & cherly  cashin,2010:8 (  

  

:م -                                                        او أ ورا:ديا ا  

از  و ا ادي م   ا ا    ا  امج،          

.   توا  كوا،ظا)١٩: ١٩٨٨              (  

 ا ادي  اس، ات وات ا  إ ا  ل ا  اارد       

 ارة  اارد،  وإم ف ا  إمل ا ، وإن ا ي أ  ت اد، 

 paul) اوج  ا  ل ا   ارة، وذ  ل ا ا ارد.

heyne,2000:517-519) 

    ا  ت وت،اما،ت،ات وا    ديا ا  تم

 ت امه ا  واا    أ  وإن ا  ،ديا ا  ا

  د ف ا ت اأوا ت ا  تا مأ اءا ،ديا 

 ه امت واطاف،  ق ا، ا  ااد،  وان ا     ات

    (HOLESOVSKY,Economic systemAnalysis:1977)  ادار        اة

 أ ا اة، ن ام اد  ن أم إد رأ أو إا أو      

 ود دو   ،إ  د أ  ىا   دإ أم  

   يوا ووا ا ن ا،ذ  ور و ، دا ما  اا

 إؤه   ا و  ا، وذ و ا ا و ار وا، واي

 ا أا ا   يوا ،ا أدي اا ا  وا ا  

 ر ات  ،ةّق اى ا ات   أي إم ،ا أة و اّق اا 

  ، اات ا ر ا ا  ل ات  ل  ا وار

 م    تر  ق وا    اه ا إن  ،ا 

. أو،)٢٠٧: ١٩٨٠                                          (  
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 دة    اارد ا  أ  ااف رس ا ادي وظ     

 إ   ظه ا ،ا  ر  تا   جإم  ديا  ا

                                                                                           )                      ١٧(ا  :ظ ا  ، ا، ا  واح.

  دا ا ادي ت إم ، و إن   إم  مج      

 و  إم  اإ  و   أو  جت إمو اد أو 

وط واد وو م و  ات ام   ال  ت ا ادي 

وا  س  وات ا  ا ا  ، وت و   ت 

    أاق ا وات ،  ان واون إم  و  وت م

   ا ازمر ااة واوا ا ازمت اا   د  تو 

 .ا(Theodore C.Bergstron,2000:21)    

    ّ ع اات او  و ا ح ارا  و ا ا  لا  

 و ،ع اا إ  د تم دا ما   ،صع اا  ى اك ا

 ٍتو   ته ا تا ة إت ا  تمه ا اقا  

  و ع اا ة ات اوإن ا  ،كوا زج واما   ا   ا

 و ،ا اا   اف إأ  ف إ م داف إ  

  م  توا ت اوا ا ت ا  دةإ  اأ   ،و

 لا  ز  .ةوا  ا ت اا                                              

ansfield,1974:3        ت ا دا ما  رات اا  ر وا ا 

 مع اا إ  ٍت  لل وات ا إن  ديا ن اأر  أ

ا، و و ر ه ات ا وا و ا ام اد ا ر ات 

  وا ة ا و  وأدوات و  توإ و  ت 

ورة،  إم و  ن  ا وا  دور رز وق  ر ام اد إ أن 

   رس أدوارا أت اف اوا ب ا ظ ة و    ت 

   ن  أو   دين ا ا ،ا ا اا ة إ  اف ر ة

  دوإ  ازاتإ أ ا دا ما  و ا ما 

  ا م ما.رو   م دوإ  توث أز،)٢٠: ٢٠١١                                                                         (

      ا  رات ان ا ا ،تو  جإم س إا ف و ديا إن ا 

 م س   أن  ا ادي  إمج  وت ول ادي وى 

 و وأم  ،راوا رراا د و  ن دة أنت ا وا ات اا

ا  أن   لا  ا      ل ا  ،  ديا 

.ا ماا ا   م ا  ن ا إذا،٩: ١٩٨٠(م                             (  

       ا  ة، و دات إ   إم ة وا دا مات إن ا

ة  اا وار  اة، ا ور   ام اد  د   أن 
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  دا ما  ا ا أن ا ة، إ ة وو  ةق ان ا

ة اا   ة ات ل   دا من ا  ءا ، ا د

 دا موإن ا  ،ت اازما  ري، اان اا  ا ،ا ،ا  ة ت

 أا ا اة ور   أاف إ إ أم  و   ان  أن 

ت اا  دةارق ا إزا و ا ا  ،وي٤٠: ٢٠٠٠.(ا                                                                   (

       دا ما  ت وا ك ن ا  و ،ان اا  ا

 م إدرا  ور ، إ دا ما  ا وا داف ا

 دإ اأ  أن دا ل أم و إ   ام ن ،ا دا

  ة إن  ،وا ت إمء ط مه ا إ  جما  ت اا 

  ا ءا  دي إء اا  ت  ة وا  ام ن ّ ة اأط

 ،با   ارد ب م  ما ط م  ة وا رأ ام أن 

  ا ّن ا  ءا،ا اأ   غ م   أم إ ط دإ

   مه ا ن ذ ء، وا    يأ  ة مه ا  واتل واا

  ات ا اة  ل إ ت إ   و   ا

 ت اا  لا ز دة ء ء م   وإم  ،ء ا م ٍت

.وا ا  و ت اا ط )،٨: ٢٠١١                                                          (  

        ان أ وا دا ما   ن ،ة داف إ   

 أم  و  دإ أم ان أ أم  و  وا دإ أا 

 ما   س إ ا اا  ة ا  أن إ إم  ،ا

.دا،)ان  )    ٩: ٢٠١١ا  ا دا من ا دا ما   ف

د اا أ و  ا م انه ا  دا ما   مه ا  

 ت إإ  دا  ا ت اا  ة تة وإ ت 

ت اا و ا  ى اا ز   توإ  توإن وإ  ،د

 اف اا   أ أ م دا اأ   إ ور مه ا

م اد ،ا ن ه اان ور ات ام م اد، ور إض ة 

ق اإ ت وروا  ضت ا  ،ا ت اا   ت ا

  ا اا  ا أ مه ا ن ،ت اا  و و 

 ط ز ال  ات ا وط ا ، وإم   أ ات 

 يأ   ا ة ن د  ءا ،ت اا  لا ز دةه إ 

 و   نا  ا ا م   ،ب او أ ا ا  ا  

ت اا  و ت ا ء و.،ظا)١٠٣: ١٩٨٨                                                (  

ف ات ا دا ا ادي إ  را  ت أ وأم ، إن      

ت إ ا   م ما ط  فو مت اه ا ن  ،ر
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  اتا  ة ور ا  صع ا را ما   رات اا

  ت واا  ا رت اا  را وا ت ا  

 The Economic system,Eleanor) (اري ا.                       أ امق

Doyle,2005:239  

 إن ام اد اة وا     ا ار ورت إمح        

   رات ا ة ةا د من ا،ات ا ررة اا ،

 ري ووي،ا٤٠: ٢٠٠٠(ا                                                                 (  

    ور أم ة، إاا  ة مت إمو  دا من ا ن اإ  

ن ا ذ   ا ،ما ما ا دي واا ا دا ن اا  نم

 ت إوا ه ا لإ ف إ ا ا ز ا زا موإن ا  ،وا

 ار اس  ا ادي،   ااد ا    أ إ وا ن امن 

.ا فو  دي وا  ن وا،٣٢: ١٩٨٠(م              (  

  ااف اد ا وادة ا ف إ  ا ادي  إطراة      

ما  ةا )اveiposit     إ ادي أا  ن (

 اا ا و ت ا وإل ات اور وا اط رج إطر 

 دة، و دون  اق، إ أن   ه ااف ا أ  أن   دون أدوار

  )                                                                           ٩: ٢٠١١.(،إ ت  د ات

       ال إ  اأ  أ   دا ما  ا دت اإن ا 

إد ، ا ن ه ات وف   أا  ات ا ،م   ارد

 ا دا ر أمإط و دت اه ا أن ءة، إو  دارد ا اإ

  إ   ام    ا ا و   ق ا

وامت ا ومت ا، و  امت، ا ن ات اد اة  اازمت 

. ق ا و ا  اح وإرا أ  إ  ،)٢٠١١:٤٠(                                                                                     

      دت ا ت اماء واا  ا  م ذا دي وا ا 

  و  د أ و ا ا ن  ءا ،ة واا ام 

 ا امل ا ن و لب اأ  دت اا و م لا   ،ا

 امه او ،رن أ م امل ا و وإن ا  ،ء أداء أأ ا د

ق ا أ   امن ا ذ إ و ، ي ت اا  وا 

أ ات ار ار واا و ق ا و  اق اة ا  أء 

.دا ما  رت اا،)٦: ٢٠١١    (  
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: -                ديا ا  اا ا                                            

        اإ   ت و ، دت إ  ن م دي أا ا 

 ا اس ن ا ادي  ا دة  ا ام اا ،   و

اار ص  إا ا ام وطا امج وا اة، و إن ا إذ اار 

إ  ارذ اإ ن ط ا ،صع اا ا  ىوأ   ، ت وا

 اراا     وا ،ا اا  ارا م   ت اف اإ 

 ا ارات ووان ا  ،ارذ اإ  وا ا  وا طأ  وا ت ا

ت اا إ ار اا وأ دارا اطوا      ارذ اإ  ا

      .ا ط وleannor Doyle,2005: 321)   

       و رت اا  ن ،اة وة و ديا ا  رت اإن ا 

اأ  ب  ديا ت ام   د آإ اا   ،

 ا  ن آ أو ،ق اى ا  ق اا آ    ه او ،و

،ما ا ا ت وا   ه ا و ،ري اا  و  ه ا ان 

ات ادرة  اا ا، و ان ا ا  ه ا  أ  ود إت 

  وا ا    ى واأ ر طإ   ا ،رةّ تة  وإ

ه ا ل و ،ا أم ا ،ل ا  ا ا  ا ا ا ن 

 ت وا ا ا ام وا ا د ا ا   ا ،ءا  ن 

ا  وا ا     ه ا).،ظا١٧- ١٦ :١٩٨٨                                                         (

      وإم  ،جما  ا ا  دةا مما طا  دا ما 

ا  و ا ر إن طَُو، ق اا  ط  دا ما د ط

 ا دة ا سأ  دت  اا دا من ا  ءا ،  ّو

  ا دة ا سأ  دت  أا دا من ا   ،جما 

 ا ا ادي ن اع اص ن  اع ا م  و امج،  و ظ

امج، وم  ا ّ إذ اارات، و ا ن ك ت  زع  ا اص 

وا،٦- ٢(ا ،(أ  ةا دا موإن ا   تو وم ت دو 

 راأ  دي وع و أن   ا  ه ا إن و ،وا س اأ  زع

  ا أ  زع ا  ع اوة واق اع اأو    وا

 ن  ، دارةا   أ  ا ةا دت اا  ا ا  ا ا

ا، وأ أ  ود إف أو  رض  ااف ا  ان  ا ا ن 

 واي     واا  ارح اة وااف ا   ا اداري ا

اداري، وا ن ا واب  ااف    إ      اار     وأاف  اطاف 

  ،وي٤٩: ١٩٨٨.(ا                                                                                (                          
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      ا  ،ةا ت اآ   ن ارذ ان إ ت ةا دا ما 

اي ن آ اق آ   ا  ت إذ اار ام اد ا ،ن ه 

و  ن ا ،أدي اا ا  ت اى ا ارذ ات إ ا  

    ط ق، وإمت ا رس و ديا ا ا ظ  ت ان ا او

ض إم ج وم و دارد ا اإ  تإ  ا وق، وا  

 ور م ة رى إ ل إ و أم ة، ار اا  ط م ا ا

أن  مج اي ده و ض أر إر اد أو  ل دمت    اى 

را اق، أو إما  ر اق إ  ا رت اا  ق، وا  دةا 

   ا رس ط ي اا ت ا   ر   قت ا رس

.ض ا   ق اا  و وماظا)،٤٧: ١٩٨٨                     (  

        ا إ   راته ا د، و  رات طن إ دت اا  

 امج   امج اا و   ا ا ود ام ، و أ  ه 

ن ا اف واة اة اا  رات، وه ا  را ز  ة ا ت

  ،ها ع إ  تن ا ،انا  ل وا  ،رات اا  جم

ق(امرات ا  ،ا  ع ة ت و  وإم وإم   ،ةن اا  و)ا

 .ا ع ا ة ت و أ J.K Galbraith,1969:220)      

اان  اأ  ن ار اة ا  ت وا  اد   امج 

 ،ى اا اوإ  ق ا إن و ،را ر اإط   ت إمه ا ط

ار   اى ا واى ار ،ءا  ن ات ا  ه اق ول 

 ،وا ا  د أ إ أ  ة    ة إ نأ و  وإم

                                                                                                                             )٤٣: ٢٠١١(،رت ان وا  ض از  ا  اق.

      ك   دي، وإ أي م  ى ا  قما    أ 

 ا  دإ  ا ا  و ،إم  يا  د رة واا   ا ا

 ا أو  و،إم   ز  و ،مه ا ن اج؟ وا  ون

 ن ذ  ،ديإ أي م   إط  ت اا وط ،ط  ت اؤا

 ة ااف اا  و ،اوا ا ،ا ،ءة، اا      أظ  ا

 ضديإ أي م   ،١٠٥: ١٩٨٨.(م        (   دا ما  أ 

   ا مت اا  مت ا ا    ة ا دإ

  د اه ا ن ،داءت ام ز وا  داءاتا   ت  ل

 دات اا و وا رات وا   ، ت ن أ و ، ةا

.و،٤٣: ٢٠٠٧(أ(  
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  ا ادي اأ -                                                                         :را     

  اأ وأزت ا ادي                                                                 ات - أ

          دا ما   ا دارد اا     ا ا و

    ا ل ا  ديا ا م  فّن ا إذ  ،مت اا 

  ،مت اا  اا دارد اا اص إ ارذ اإ  ا ل ا و

   إذ اار  إا اارد اد م ن اّف  ط ا ادي.

 ا ادي اأ وس  ا ا أو  ات  )         ٢١: ٢٠٠٨(ة،

ا ج،أما و ،ة واّق اى ا   ت    م رارات ا

  ،را وم اق اا ،أا  ا   أدي اا ا    ا ا

و ،أا  ةا  ا ه ا ن  دي رأإ د مو  و 

  ا    وا ،(ر إ م)را ن ا أو ا ا ا  

ا   ة  را  د  وذ ،  كوا زج واما 

ادي اأ ، ور  ا ا و أن ة   اى ا  امج ا، ا أن 

ا ا     اا  ز ا وات  أاد ا، و م أى ن 

ا ّ ا ا ى اا     ورة أن  أا ا  دو

   أدي اا ا  رزةى اا ن ا  ،ا ازا ازن إدة ا ا

 ا )  ٢٧٠: ٢٠٠٠(ا،وث أزت إد دور  ا إ ت  ة.

 ف اإن ا ص، وع اا د ا مت اا   إن و ،أدي اا

ت ام ار  ه ات   ال  د أ  ارح، ا ن ت 

 ا  ي ف ة ،تا   ر أ   قا   أ  اذ

  قا م ة، إذاق اا أ   أو   ت  ن ء ن  ءا

ر أو ق   وا    ت  و اماع  ات، أو ق  ا

ار ا، و    ا، وأ م اق اة، ن آ اق اة  ات 

  (J.A Senump- eter,1954:98اد و   ارو ات 

     و  ة وات اا  را دت اا    ا   ا 

 مت او دارد ا ا ال ا  ةح ارا  لج وامدة اوز

)ل اات ا اة، و ن اات وات ارgiven ادة وا  ة(

ا ا  ل ول و مت ان ا ،واد اوا وا وا ا   ة

  ل  ،ما ط  ورت اات وااء اإ رت اا

ه ا ن  ،ا ا   ف وا را را اس اأ  ي ت

وا   أس أر اة اة  اق وا د   أ أرا س ءة 

  ةطت ا را   دإ  ا رارات ان ا  ،رت اا

ار وا ل  أر ا  و أر  أ س إ ت ات 
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 و  ا ا و رت اه ا ن ،رة، وط   رإ 

  .أا ت ا  

(ThomasA.pugel,2007:392-39)   

إم ارة ا  ،ه ارة ا دورا ا ورزا  ر ا اأ  ، أن       

 ت اا  أ ا يوا ا ا ءت ما ل ا ا  ا مأن ا 

  د  م ا ان اا  ا ،   م أدي اا ا 

إذ م ا ا ا   ارة ا وات مء اأ ا   ف 

اد وا ا ، ظ وا  ب ام  ا و  اطل،  إن 

ا إ اا  ار اإ ور ،ت د م  وا ا  م ور 

    م لطء واا ا ر اا م و إم ا ،ا د ء ال واط جا

ا و ن ،ذ  أوا ت ا  ،ط ت ا م  ،  م

. وف اوظ ، ا وأ،ك.دا ١٩: ٢٠٠٥(أ                                                                                     (

      أدي اا ء ا ت ااإن ا م ا درار اظ  وم م

 د  ل د ن يأ اا و   دون اا  تا   دي

)ّLaissez-faire  دور  أن  ،ت ا ودا ض دورا ن أا ا ن (

را ا .ا ن واما و ،اا وا ،اويو ٤٧: ١٩٨٨(ا                                                   (

       أت ت واا أز من ١٩٢٩ا  ا ا  وات ال ا تإ وا ،

 تّ أز م،دي اا ا   ن ا در اا  ة ل م 

 و زه ا اران إ  ،دون اا   ودا ا ا  ن يوا اا

    اج وو اذج وج ا ا  و دة اازن،  أو ا اأ اا

ا و ار  ؤل ي،  ن ار ا اا ا ا واا ا امق 

ا  ل ال ا ن م ط  آل ا ا ا اا    اواء 

 ،ا  ل إم ت وا   لا ا ا  ا ن ا  ءا

)                                    ١٦: ١٩٩٢(ا ا،از ار اأ ا ه ات ا  اورة.

) وب اب ا ام دورا رزة  ات ا ب اد (  م ت      

 ،أدات ا  ا ورا دت ازب ام   ،ورةا  ا 

ر اان ا  ،ا ا  را  ا دت ازا  ا  وا م د

 ا  ورة أن أ و ا  ت أا  ورة أن  ا ا

إم   اد ا  اا ا ، أ  ا  ت ، و ه 

ن ا، إذ إن ار ا   وءة  ن ال  ا و   ات  ا

 ر ءم   ض اا  ر ا إر  وا د اا ان أز  ،ةا 

)                                     ٢٩- ٢٨ :١٩٧٢.(ان، ة  ا ادي اأ وا  دت م اض
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 مت ان ا، و ل أز اد ا ا  إرع  امج، واي       

  ،در اع أإر س م ءت  جما   ع ارا ن ذ ا ّإد

إر    اق اا  راع أ١٩٧٣     جما  عن إر  ءا ،

امج    ات،  ا   اان اأ ا ا ،ا ن  امج 

 ل   يا ض اض اوإ  ظ إر أ   ،ا  ر 

ت ا ،ءا  ن اض  اض ا ن و  ل إرت ظ  اى 

ت ا ر و ل ت   ا، و إن ه ا اة وا م  اا

اد ا وا   ل    ا ادي اأ ، أو  رج 

 وات إد    ار ا اد دت م اض. 

(Gober.S.J,1999:341)                                                                                                       

          أم ا ،ور ا  ور ا ا ن ،أدي اا ا  

 و ا اور،  ان ا  ا   وات ز  ت  وا  ،ن 

ا ا و م ان ا ا ،ور اا أ  م إن ا   ،ن ات ا  ل

 دت ازن ا،ل أن   ، ن  ت أ و   أ ا

و بوأ طو  وأ  تا  ا  ونا  د ت  ا 

اد، أن اادي ا ور ث وث  ا  اور ادي ع اص، إذ 

 ا أو و دارد اا  أن  يا اع اا م صع اا و 

 ه    أدا.M,1988:102-115) .(Friedman  

 مت ان ا، وإاز اد ا  ان اأ ا  ، إطق  

 وا(ر روم)ا ا ا   دارة اإن ا ،ح وات إم

   ما رص، وع اا  ح واإم  دا( ر)م وزراء ر

 ت أوّ و ،ع اا   اح وما  ا أ م دت إ

ا    ،لل وات ا  ا ا  صع اا م ة أمو ا 

 ،ته ا  ة  ت وما وز أز  ا   ة اا ا ور

    م ان ا إ،ا  تإ ا ا أان ات اد إ

ى، إذ ان أم ال وال ا  اد واا  أم ال وال   ور أز أ

ّرت  اد امط أت  وراء ارح و و  ، إر و ة،وت 

    أو   إم   ا دة ة  ت رإ ة، و

   . ه او اة أو ا  ل   ا وز إ  أم ، وا ن

(William C. Hsiao,1995:126)  

       ر  ا دا وا ب ا أي اا  ما ا ا

اث دراأ  ن ات ام  و  ،  تو ، 

  ترة ا ت قإط  وإم  ،ق أوروو و  ة  رت أمء إما
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ا    م ا  ت  ، وا   اول   ة ة، 

ن م ور  ، و ظة ا اد ا   ا  م ة  وإ

  اود ا واا ا ،ءا  ن ا ا اا اة واح 

  ب أن  ا أ دا  ا  ّا أدي اا ا  اا

ح أو    ي   وا ى  واة، إذ ر ا أن ا اأ اي 

.ر م إ  نمق او اطوا ا ،)٢١-١٨: ٢٠١٠         (                                                      

       اة اد  ز ا ة اوا دت ار اأم م ة اا إن ا

   أت ة اا ا زان ا  ،ط   ة٢٠٠٨ا  ريع اا أ ا إ ،

ا ،ا مت اا  و ،وا ت اا   ّ وا ة ات ا

    ل ،تزا   أ  ا ورات ا نذ دتأ أز م

ا و أان ات ا ن ت، ومإ  م ا م وا ا 

وة  ل  امذ ا  أ ة اوع ا واد ارة،  إن ه 

  ت ا وا ت ا ةن ااء ا راتوا  راتق ام  تا

اد د ،أ  اء ا ل  سا  ر ا ج امت ا ت وإم  ،م

 ان  امذ ا وا م   إمق  ا أن  ت إمج 

 وإم  ،ا وا  ا   أن وإ  دا  ا  أن ا

.أان اا  لاق اأ  اتوا ر ا وا،ظا )٤٧: ١٩٨٨           (  

 إ  ات ا وا امق ا اا مذ ات وات اة        

  و    د ل ه دت ازا   

د اي    ّت ان ا ،ن ار اد ا م دي   ات   

وا اف اورات ا  و ،ا ّا اد  ا أت دا 

  ا وا ت ال ات وأ  ةا أ  ،وا ع ا ا

 ت امل ا  ا ا ن أذا دت إة أا زوإن ا  ،صع اا

 ن اك ا و ،ن اع  واا  ق رإط ص وع اي اأ 

   ا ت اا    وا اا ا  عا   ،ه صا

 .ما ا ت او ا ت  اا،ا٢١: ١٩٧٣(ا                               (                                                                        

  اأ ا                                                                                        - ب

       ا إ و د أان ا  ةة اإن ا  ا زت  ا ،ات ار

.ا ام ذات ا أا ا   إ  و ،٤٧: ١٩٨٠(م(                                                                                

ا ارد اد   امج، إ أن ات و  ى اق اّة و ل ادارة      

  ت اوا دات اا ز ط   م ا اا  أ  أ

.د ار ااوي،إطو ٤٧: ١٩٨٨(ا         (  
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      ا اا  ن أن  ا  أن إ ،ذا  إ  أا ا  

اف ل إ أداة  ض  ادي،وذ  ل  اارد ا، إذ ان  ات 

 تا  و  ، ، ت  ت اا  راتا   ف

ا اط، و  إم، و   ا أ  ا اأ و زدة 

 دا ا   ت ج وما  وا مت ا

ب،وا٣٧: ١٩٨٨.(ا                 (  

     ا م ا أ  ا ا  دت اء أزأ  ا ا ا  ت ا

 ن إ ا أة ان د ا و ،و  ته ا ان ت، وزه ا 

 أ    ال وا   ا ا ا  و ،ا اا  أ

أ إاج أاد   ا  داة ا ط  ء  إمق ا  ا وات، 

  ه ل  دا   د ف  و ف اا ا ن  ءا

إ از ام وم ، ن ذ ف     ا   ا ال، و ل

.دارد ا ا اب ا دا     ،دارد اا  

(Samuelson, 1985: 131)   

 ف   امح ادي و إن اأ ا   ا  اأ ا       

 ا   ،ت اا  أ   ن تا ل أا  أم ق، إت اآ

ا ، وإم   إء دور أ ت   اة اد ه  اوت 

قاد ات إآ  ا ،).٢٥: ٢٠١١                                                                                       (

 إطر ر ا ن اأ ا  أ  م وت  ذا  ل ذج     

 أن ة، و  ،دهإ أ  وا ل إي مذج اا ذ ّ  ها ذج دو ن ل

.ا أا  إ د ن ،)٣٦١: ١٩٨٤             (         

     ا وا ا  دة ت أدوارا ن ن ها ة دو  ا  أ  دي

ودة وره أ، و ه اة   اس   اص واا  ز اوة ، وف 

 ء اأ   د ت  أ  تا    ت  ه اا دو

و ا ت اا  تا  ت  اا    ة  ت  م    ،

.ا ،ظا)٩٠: ١٩٨٨                                                                                                       (  

    ا د  ا ور اا إ ورة إ  تا   ،اط ا ام

   تم  ب اأ  ت ا و  ،ا أ  ا و ّا

ات  امت ا    ،ت ا ا، وأ ا ا، و ا إز

 د ى ازات اا و دوا زات اا  لا  ا  م ا

 د ،ان اا   ة  وا وه ا  ّأن ا  ، واو اما

   اان ام وإا وا  ه  دو اه  ه اان،  ن ام
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    ه اا   ىأ ام ك وان  ،ها دو  ه  اطأ 

 .مو  مو ما   ذجا ا         (Samuel Estrecher2000:469-471)  

        اءّ لد  ء ل م اط إ  ض ها ن دو  

 ا  اط إ  ض ها وإن دو  ء  تإ و ،دم لأ

 .   لا  ء و ا،ظا)٩٠: ١٩٨٨ (  

                                                                                           

    : -                                                                                  ادي اا ا  

                                                          ا ادي اا               - أ

  أن   آ اق  ت امج واز واك،   ال  ا ادي       

ا  ا اأ ،ن ا ادي اا  ا  أن   ة مج اء 

  درةت اا    ت اوا ه ا  ج اإم  اف  ،توا

 ا  تا  ض لا ة، واة وا ا ك اض إ ،اطا

را  ا ما   ض اا   ازنا  عم  أ  وذ ،ما

 . آ و  ت واوا،ن و٥٣: ١٩٩٨(ا                             (  

      و     ارذ اإ  أن  و  ،ادي اا ا   جما

  ارذ اإ ن آ ،ا و ح ارا  ا   ءا قع ان أوار

   أو ، ا  وا ا ت اا    ن ادي اا ا

 ت ن ا ا ا  ت واوما  ارت ال ا  ،إم وم

  )                                                                               ١٣٣: ١٩٨٨.(اظ،و ادارة

أ ،ن اان  ن  ة إن ا ادي اا اي  ت ا ا      

ة ت و ا  و ، وان ا م  ت وم وا  أ إدارات 

 ومت اا  ل اوا ما ا ن، أا  أو إدارات ،ا   وم

   وا ارع اا أ ،ا  وا وما  ا   آ و ز 

 ز   ل اوا ما ن ا اا ما  دةت ال اأ  آ

 ا  اّ ا  إ اطت اد  أس دا اة، أ اطت ا

 ل واع اس أمأ    روا واا   م ،اا دا ما 

وا اما و و و  وا ا  و وا ا ا سأ  ت ا

.ا ع اار،ا٢٥٨: ١٩٨٢(دو                                                                                            (  

إن ا ادة  ا ادي اا ا   ا ادي اأ  ان       

   ي و توا ا ز ل وا ز وان ، نارذ ات إ

ا اا  طأ،).٣٦: ٢٠٠٨( رراا ره –وأم  و   يا ا

ان ا   ء ر ن ،ا ا   وا ا إ  ادي اا 

 ا   ًاءإ ،ت ا رر ا را ا  يا ا ا
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 ن ل اا، و اد و  ا و ذ اأ ا   أ ور إمر

)                                                                    ١٣٨: ١٩٨٨(اظ،إ ا ادي اا واي أ م إل امن  امن .

                                         اد ار وال إ اا                                 - ب

       را ا   ا را دا  - دا ما   ا

 ،ء ا ط م إ  ت ء ان ا ره ا   ،رو وا

 أ   لا   ،ادا   ا دت اا    م ء اا

  ء اا  ه ا  ،اد اأ   ف دتٍ إ ن ديإ م

أدي اا ا و  ،ديت اا  دا  ا  ةا ن ا ،

 ت اب ا ظ و أا  ظ ء و ،ادأ  ة ى  ا دا

 يا أا ا  ة  ن ء ن ،ة و ة ون   ،ا و 

  م ،ا   ذ  أن ا ا ،ق ا  ة واه ا ج، وما

 و  ة   اأ   أم  ،  ا ا  يا ل ا ض وّ

 أن أا  يوا ،  ذ ا ا   قن ا او ، ة ا 

  يا أا  ذ    عا  وا ة ا و ا 

ء اا و ا ا  ا  مت اا   دورات أر إ  

مل اا  أا  راتإ و ،وا ج اما،٥٠- ٤٧: ١٩٨٠.(م                                                            (

     إ  وا ،ت اا  دةا ا   ءا أ  ،لا  

  و  ع ت وه ا  تو مما وا ل اأ إ  م

    ت اوا وا ت ان ا ا ، ء اورة وإا

 دةا ا دي  اا ن ا راا و و م  ءا ،أا ا

 ء اا ا و ،ا  ء اا  وا ت اا   م  أا

ا ن ومم   ء دهوإ د ،).٥  (                          

 اد ار و ل  ت ار  ا ادي اأ، ام و إاد      

 ا  ات ام اأ ا وارات اد وا ا  اى 

إم  ،ت  اا  ري  ل  ورةن ا ،ه ا  ادإ و

ام، ا أن ا  ه ات وا  اء ا  ا اأ  ا  اء 

ا أدي اا ا  لض ا ورةإن ا  ،ا و  يوا آ م 

ال  ادي اا  أ أن  ال ا  ات اد اأ إ ت 

إد إا ،ءا  و أ إ ا ادي ا ،ن اء ا    أن 

  ةا ا ة وا اما    أن   ا وأم امأن ا 

   يا ا   أن   ا ا ء اوان ا  ،ةا دت اا

  )    ٢٣٢- ٢٢٨ :١٩٨٨.(اظ،ا ا  امج 
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  ارم  ا اا وا ا                                                                     - ج

         ت اا  وذ ،ا وا اا ا   ترما  ا وا 

   ارمت،  وإن اة إ اا   اة ا ا   اة 

 دون ر  ،ا  اإ م و  م ،رت اص او ،اا ا

 ءا ،ا   ذا   ا ا ن ،اا  رة اا  وإم

.ا ا   وا وي،ا٢٥- ٢٢: ٢٠٠٠(ا                                                                             (  

       لا و ن، إمرا  ،روا رد وإ ا ا  إ ،أا ا 

 ات اا ج إما  ا ا   م  ،جما  ا م  و

 اإ م إ ل ا ف ديا ن ا ،جما    ،اا  

را ر ا و– ت ا   ء اا مإ  ور ا ا ن ،ا

 أن ا إ ،ا وق اوا ت اء ا ور ،ا و  ا ا

َّ ف  ا اا).ا  ا ل ا يس اا   ،ارة )    ٢٥٨: ١٩٨٢دود 

  ف ا ا ن ،(  و ط  )سأ  ا اا ن ا ،را

 د ة ء أ و،ورا أت اا زا أ دي  وا ن ا ،

  أ و   م ا و ا ا ن ا ،اا رت اا  اا

إمج و امج،   مج و اك،  أن ا اا  دئ ذى ء ء 

  اد وامت ا ء ه اة اد ا   ن  ات ا د،

  ت اوا ا ز و ،دات اا ز  د أ  م ا

اطا،ظا).١٤٥: ١٩٨٨ ( ت اوا دات اا ز أ  اا ن ا ،

 رت أن إ وا ا ا أ  را آ  ها ا   تآ 

  أ ا ا   ا وا  أ  مرة أماع ا وات 

، وا ن ه اوت  أماع ا ا  ان ف  و دون ادة  ءات ا

 ر ات اإ  لا و ا اطل اد   ت واد إإ   أي

ة إج اما   ل ات اإ   أو ،  عا  ومت اا

راا، ).٣٨٤: ١٩٨٤                                                                              (  

ر ود  اف  ت ال  ااط، إ أن ه ات  د إ إاذ      

  ا  ،ل  ا ا، و ل  أي  م  ل  ا  أاء

 ا  و ،ا  ذ ف ا ا ا ن ،    أ  ا

 ذ ا ا   ا أ و  ،ا  اطا  ذ و أا

  ات ادف ا و   ا ا ن ،اا ا  ذ يا ا

اج، واي ف د ا ااط  ل ات ا ا  اط و أ دارة 

 ا اا ول  اارق او ارق اا    وا ،اا ا

ما ت ال ا  ،اوي،او ٧٢: ١٩٨٨.(ا                                                                            (



     رما دا م  

 

  

          ١٣٧٦                                                                                    راى ررى زامظط Vol.3  No.6 (2016) 

        ت ااإن ا    ت ااا     روا رد

ا ااط واأ ا ودول اه وا   أم أم   آت 

ا   إن إد اق م ا ا   ات ا، و ان ات 

   دت او ت ا   أم  اب اا د ت ااا

    ا أا  ه اودول ا اطت ااأن ا  ،اا ا

 أم  ت وا  و ا      ادا   اطد 

   ا ممق اا  ء م مه ا  ت اري،ا١٤٩: ٢٠٠٦.(ا                                                     (

      ر اأم ّ  إم دإ أم  اا دا من ا را اا

 ا دات اوان ا  ،ت اا  ول ا ا  ا ا ل إ

  اءات ان ا  ، ممت اق ا  وأن ا  ، ف

  ) ٢١٩: ١٩٨٩.(اظ،ا اام ا وإ ات ا و  ات

                                       

:د -                                                                   دي اا ا   

  ات ا ادي ا                                                                           - أ

و م إدي   اص اآم وا ا واي  إ    اوف 

. موا ما،م٢: ٢٠٠٢(ا           (                                      

         ض ا يا أا ا  ا  أم  دي اا ا و 

ازت اد ارة، وا اا ار اي ض إ إت   اد ا وان 

)                                                ٤: ٢٠٠٢(ام، و اأ ا ودو اه ا  ت ظ.أورو ا

       وما  ل ر  يا ا ذ  م ،دي اا و ا 

اق،   إم   إل امن  امن م  إ   ا آت إد

 ت ا ل ا ورة  وا ا  و ت ا وا

ا ا  دي اا ا ا  ء .،دي .  )٣٨٧(اا ا 

ا ا    ل  ات اد وت ا أ اا وان 

ا ،ءا  ن ا ادي ا  ازم    اد و ارا ورات 

ا اا  ا ض وا دون اا  ة  ت  وا 

.ا  ال،و)٢٠٩: ١٩٩٠ ( .   و   ّا   ا ا اا  

 ا  ،ا  ى اا ان ا ،ل ي  وجا ا دوف اا 

 ا روا اا وا ا ت اة وا داف اا  او

و ال  ا وال اا وات اة  اد ام وام، وا 

    و  رون اري او ا م ن ،اتت واه ا  دا 

 ا سدون ا ك، ووا زج واما  ا  ب اءاتت واا  أ

. اءوا  ّا وإ ،ا،)ان )  ٣٤٥- ٣٣٥: ٢٠٠٨  س اا   دي اا ا
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 ،دون اا  تا  ن  ا ا ن ،ا اا  ا اا 

 م ف س ا  ا  امج واز واك  إن ا ا  إ اارة 

  ي  ه ي اأ  دي اا ن ا  ،زا  اج واما

 د ا دارا اح،ا٣١٥- ٣٠٥(ا ،(  دي اا ا  وإن ا 

ر ا ا ،ت اوا ا   ت اا د رات دا   أدوار

ه  ا ا اى،  وإن ات  ا ادي ا و  ادوار اة 

 أم و د إم أم  دي اا ا  د ة اا و  

  ت ل حا  أ  ر رس أدوارا دي اا ا  ت ون ا ،

  م إ  ير اا  طأ  وإم  ح ارا   تل وا

ا  د وا .دان، وا)١١٨: ١٩٩٩(  ،   وا إ ا اا 

 دي اا ا  ت اا  أ  وذ ،در و ارد اا 

وا ا ج وما   ا     ةا دوار ع اا وة و

  اد اأ  لا ز دةل إ  زا اوا ،ت اا   ا

دي اا ا ظ،٢١-١٧: ٢٠٠٣(أ ،(   أدواره د  صع اا   ل إذا 

ارد اد غ ات ام ا ،ن ات  ر   وء  إدارة و ا

   وث م   درةة اا ا  م ل إ ت ووإن ا  ،ما

ن ا ،ا اا  رةا رآ   ،ا ا دوار ع   ت

ما  رل إ ، ا ا).  دا ا،رث وا ا ا

وة را و،ا ر اإط ٢١٣: ٣٦                                                                   (  

         وت ان ا ،وا ا اا  دا ما  وج ل 

   ا كو ا ا  أم م  ، اولا وأم ما أم  ل

 ت اطأن ا  ،د واا  وا ،ا دئ ا  م وا وا

  مه ا ن ، مم ت  أو ، و ان اا  ة ت دت

 إ ا ا وا  و  جإم م ا  ت اا   

 وا ،ا خ اإم أدت إ  ا ت اا    حأر م أ  تا

  و ا م وا،ا د ا ة واا ا زل ا إ  د تإم

 ،و وا ت اا     مت اا  أ و م ا أن 

 ا  و ت ا عإر   ا ا  ح، مرا  ضج وإما

أ وأم  وأدوات  ت رإ    د ةّت ااوا ا  ة ل

.ا زأ  و   ،ي)٨٤- ٨٢: ١٩٨٨         (  

        عا  و   أن ا دا مف او دي اا ول ا

ا ادي اأ اي    ا، و  إد ل  ،  و  ال ن

   و ،م د  أزت إد ة، وإن ا م ن ول إد ل 
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 زت واما وأز ،ن اا  تا أز   ،تزا    و 

ا ا ذ  أو ور اا  ص ا  م  تزن ا  ءا ،ة

وا ن ا ادي اأ   إ  م ودا ت اور )، ٢٧٧-٢٦٩: ٢٠٠٨(،اور

ا ا واور ا ا،  ا  ا ادي  اور ا ارس واور

  تما ن أز ،وا ور ا  ن اا  تا ي أا ا  

 دت اة أا ا زأن ا  ،دا ما  د ا ا  أ ن اا

ا  ت ان ا ال، ول واا أم  وا ا ور اورات ا نذ

و  ا  ت   ا،)٢١: ٢٠١١(  ول دي اا أن ا إ ،

 ازنا  أ  ل  ءا  ع ادر وص اع اودور ا ا ور اا 

ا  ءات وت أ ،ءا  ن ي اادي ا ون ن ا ادي 

  م دي اا ا  م ت ورو ت طر لع ا ا

   تو إ  يوا  ر اطا  ا د ر اطا  س

.،دان)٣١: ١٩٩٩                                                      (  

      د اا دو  ذر  ي أا را ادي اا ف ا و،ا 

 ن ا ،دت ا    ا مه ا فو  ،ا اان اا 

ادي ا  ت اد ا  ا  اد، و   إا ر 

 ،رة وإ دإ  وذ ،ا اا  ف ا دي اا وان ا 

ل اح د أ ا  ات ا وات ا ا  دي ا أي طن، ءا  ن 

ا و ات ا ف إ ا ادي ا و ل إط  ا  ات 

.ر و دون  زا  اج،واما  ءة واا ،حا ١٠١: ٢٠١١(أ                                                                                    (

                                                               اا ا  ا ادي ا- ب

        ت اا   ت ا  اطق ا ا اا 

  ةورات ا أ  ا اوإن ا  ،و ت اب  واوا ا

  ة توإ و ا اا  ف إ ديا ان ا و ،وا وا

  ا     أن   ازنا ا  ن  ءا ،ازن اا   ا

اد اأ  لا ز دةض إ ل  وذ ،(ءا  ل دون ا )ا 

 ا  ض ديا وإن ا  ،ا  زة ول اذوي ا   ا

ا ا  ت اا  أن، مد ) ٢٨٢-٢٨٠: ٢٠٠٠.(اا ا  و ي ا

  وات ان ا  ماد إت ا   ت اا أ ا ارد ال ا

  را   د ن  ،   ا   د ن  ءا ، ا 

را       دا  ل و،إ  ل اا  أ   و

                                                                                       )١٦٠: ٢٠٠٦.(اري،،ا  ن ا  ادي ا   ُ  اور   اة
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إن إظ ا  ام اد اأ واا ار  رب ا، و ض       

 من ا ، ترو اأو ا أت اا  م ة  رب ىدول أ

 رب ا ا  أم   ا  ا اأ اد اة ا إدت 

 م وا ا دا من ا ا ا و  ءا ،ت وا  و ،اوا

 ،أ ا ا ا إ  دا ا إ  م وإ ا موان ا

 ت اا  درات ا  ت ت أو  م صع ا لا إ

                                                                                                     )                                                          ٤٩- ٤٧: ١٩٨٠(م، اا اد وا   اء.

  ا وات

ا ات  ات اد م، و ه ات  ود اارد ود    

  إر إمم  ا  ه اارد  أ  ات، ن ا ادي إ

   ر أ  أ  توا ا  ر ج أإم ا  يا ا  و

  .ءة واا  بر اا    ديإ ح أي م ن ات،وا                                                     

ّت ا اد ا ر   ا ادي اي اي   أس إمج      

وا دة ار ا و أم إ ،و واا و اا ور رات اا و 

 دإ أم ا  دا من ا رة ار اظ  و رت اددة از

 و  ن دي واا ا  ا ت ا و ت اان ا ة إ

 وا ا دا ما   ا را اا دا ما  ىا  

 ج واما  ا ا  ات اي اأ  رة جما ت و 

م  ، آت ا اي  اة   اات اد واا ا ا

                                          .ا أورو  أ ى اا اا موا ا د اا  

        ه، إذأ  ها اا ما  ا ى أأ  دا ك أم

  ول واا ا أا  ه أودات اوا اطا اا  دةا 

 ا  اا   تأن ا ق ،إد ات ا نا اط ور مه ا ،

ا و ا وا ن اا  ت ا رس وأم ،اط ت ا

 ا د وا    ة دات إ  ة اا م  دإ

                                                                                             .ا  ديا  

 ا ادي اأ  ا إ ظر ارة ا و أن  ار      

 أن أز إ، دون اا  تا  و را وة ا وج م ا ا اا

ا ا دا  د د اا ا ا  ت اء أزت أا  و

 ا دة اا ا  م،ا ا  ى واأ ر ك ن  ، لا

   ت اة ا ةو  ره ا ص،وع ا نق اواط دا

دي اه اا  أ و  وا م   إ ن ا  ما د ا
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   د ا  ا ا  ما ت ا أ ا اا  ا

   .مما ا  

  ت اا ن رون واا  ة اتك د أن إ،دي اا 

  ا ا دا مور ا  ا أ ، دي إإ م  نا

                                                                و زا م  أز ارة.  رب   وم ا   ت ،

     ، ةا ، دا مر اإط و م ط  ل    وجا  م

ب ات ا  أن ا ادي أ،    أم  و ا،  وأن ر

أ ن ام اد إ  ت ار ادي وا ا  ات 

 و  وأم ، ته ا   ا د اا  ورات اا  وأم ،ا

  ود ات.    وا  ا  ود اارد

  

  

  

  

   ادر: 

ا  درا :أو  

١-  ) ،  ،ن.٢٠٠٠ ،دار وا ،وا ا ،وت ادئ ا ، (  

٢- ) ،ظ   ،ري٢٠٠٧ا.وا ا ،در اا ر ،(  

٣ - )  ا ،ظ ١٩٨٨.ا  ،ةا دا ا (  

٤- ) ،ح ا ،ة.١٩٨٠ما ، رفدار ا ،ة وا دا ا (  

٥ -  ا ا  ،ا ا   ا دور ا (ون ا) ،  ،ا

وا ا.را ،ا دار ا ،ا ا   

٦- ) ز ،ويب ٢٠٠٠اا م ا ما ب اا م  ،ا ودي اا ا (

.داب، ان واوا  طا ا ر      ،ردةا  

٧-  ،.زا  ،ظا دا وا د اا ا  وق اا ،  

  )  اد ة، ار.٢٠٠٧. ا ،ا ي، (٨

٩ - ) ،ا ،ا ١٩٩٢ا ا ،وا ا ،وا  دت ازا  ( ، 

  وت.

  ) دئ ا اد، اء اول، ا ا ، دار اق.٢٠٠٨ة،  د ( -١٠

١١ - )  ،ار١٩٨٢دو.ررف، ادار ا ،اا ا ،د ادئ ا (  

١٢- )،   ،مدي ٢٠٠٢اا ا (.ا   

١٣- ) ، ،لة.١٩٩٠ا ، ءدار ا ،ما ة، اا ا اوا ا (  
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) اد وال  ا ا وا اظ، ا او، دار ال  ا، ١٩٨٨اي، زي ( -١٤

  وت.

١٥- ا ر، ا ، وةم و ،ا ر ااط  دا ا ،رث وا 

 ر ا  دا ٣٦ا.  

  ) اد ا، اردن.١٩٩٩دان، ط ر، ( -١٦

 او ، ا ) اد ا ا وا، ا٢٠١١ا اح، ح ا اب، ( -١٧

  ا ، اردن.

١٨- ) ،  را ،مردن.٢٠٠١اا ،ادار ا ،وا ا ،وا وا ا  ا (  

١٩- ) ،ا ،اردن.٢٠٠٤ا ،دا ا  ،(  

٢٠- ) ر اا ،٢٠١١رك، ) ااا  ا ا دا ا    ،أدي اا 

 ا د، ردارة واا ١٠٠١٨.  

  

  

ا ا ا در اا :م:  

 ) ا اد واان ا٢٠٠٥ ،ا ك، دا   ، ار، ( -١

  اان، اد.
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Abstract 
Comparative Economic Systems  
An economic system is a system of production and exchange of goods, as well 
as allocation of of resources in a society. It includes the combination of various 
institutions and individuals that compromise the economic structure of a give 
community . 
In comparative economic systems, there is a study of different economic 
systems such as capitalism, socialism, feudalism, mixed economy, and Islamic 
economic system. This study aims to make a comparison between such systems  
 


