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 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٦٥                                                           )٢٠١٦ 

  

 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا 

 ات اوا ف د– ) ة مع ا٢٠١٤- ٢٠٠٧درا (  
  

  . ا ا در

  ام - ادارة واد -  اد

 ا –  ددارة واا – ا ا   

  

ا  

 را   ة  ةا  د اذات أ داف اأ    ل

        ت    ى ااد   اة 

 ا ا  ل   ه ار ر اة ،   دورا    ارات

  ا ات أ    ادرات و  ة  ا ا ا و عو

وا . دا  

  ةوا را   زا ما وا و  ا ى اا

ا    ا   ره ا   رف اا و ، دا 

. ا... روا اوا ر دة  

ان و د   ا  فدور  راا  ةا را    

 ا ردن وا   اة ار وف ا ا اف  ط ار ،وأ ه  

.  رف اا   ا 

 اذ و  ات ا اع اري ا او   امء ار اة 

)٣٣٣٤ ع اوع وا(ا ما )ع ٢٣٨٤وع وا ()  ١٢٥٩ا وع( ا 

   اع ووا را ، را ، اا ، و در اا  اعام ف ارو

)  ف ت ات واطا  ان  ، ما ٥٤٨ ر   (

) ٨٥.٣) راة ا ل رر د(٢٠١٤- ٢٠٠٧.(  

. رف اا ، ا  ، ةا را : ت اا 

 

  

 

  

  

  

 



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٦٦                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

ا :  

  رةاا  ا  ا رة وت ادا  ة ار

ة اد  اول ا ، ما     ار اة     ب 

  م ا ، ء  ارد ا ا      دول ا  

  وذ ا، اد وات اات ظ  وا وا او وات وات

ج دورما  ل  دي واا ر واا  لا وا و ر اوا 

وا ا  دور لا    ا ا.  

 وف ان اا ة وا را   اذ ، دا ا   ء 

 وا ا   ا  زا ما وا   و ره ا  

. ت ادا    

  د ء  ،  رات ررف اا  ا  ا ر  و

 رف اا  ا ط ا ل ا و  راا وا ادداد ا ا

   ا ا و ادواا  ة ادا ر ةا . 

      

 : أو ا : 

  ا  ا  ا  ا : 

١-  أ در واا ا ا ا  رة؟ . ا  

  ؟   اة را  ا  ارف ا و ا ءة ى -٢ 

 

: م ا :   

  ار اة   ف ا  اراادور  ا   د ان 

   ، ره ا ا  و  رف اان ا اا   ةا را  

  اى اا .  

 

: أ :ا  

 اي اد       ا اة  ار اة ع ان         

  ء  ار ه  اي اس ور وذ اء،   وا ا اول دت

وا  ا وات او   أن  اي اور أ  أن  و ,ادت ه

 رفوا ا  توا     اف وذأ ا .   

  

 :فرا : ا  

ا ا ار اة  ا ردن ، و أ  اف  ط ا ا ف        

  رف اا    هرا  .  

 



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٦٧                                                           )٢٠١٦ 

 : : ا   

  ف ا ا ض ا   ولا ول ا :   ا ا   وأ

 ة وا را  ف ما ء ا   ،ن  وارد ا  ةا را

مع ا اتوا ف د  را   ا ا ا،  ة٢٠١٤- ٢٠٠٧  

  

 ا اول

  و اة  ر وأ ا

أو - ا ر  ةا:  

ر د   ة  انا  ا   ا  و  سأ و

  م د  دو  ي وا  ا أن م   و  م  ن إن

  ا    دا  او و     ع درا ا 

 دى أي اا   وا ه ا ة ا رت وه ا   و  

ة ه ا    ه ا    ، ال    ا ر د 

ما  أو  ،رما در ،ى ا ،لل، راس ادة اى ا ،تا  ،ج… ا.

ا م  ر وا  أ ا ج ا   دا ه ا  أي  و . 

و درا    ا وا  رة اا د وا أ  ٢٥  

  ٢٥ ا أ  ،راا  إ   ا  تا وا وا  ، جا)

٣، ٢٠١١  (.  

ا و اة ، ن    إء   رادا إ   اد اور م  و

ا   دو إ أى و ع إ آ وة    ا ة و إذا 

 ). ٢٠:  ) ٢٠٠٥ ،  ٥٠٠ن د ل ا   وز 

 ASEANد دول ب أّ  ف ان  ان ق أ و ل درا   إو

 ) .١١١:  ) ١٩٩٨ ،  ١٠٠ا  وز د    اة    ار أن ار

 ا  ّرا ا  ةا ارا أم  ة و ا    ا

  و ٩٠أ ول اا     ٥٠٠أ  ، اا) ول اا  ٥:  ٢٠٠٢. ( 

ا ا وا(  ل ر١٠ (ا    ا م اة را  او اوف 

)  ٥٠-١٠ر  ( ا ة وا)  ١٠٠-٥٠(ر   ف ،او  

ة اا  (وما)ا رة اا م  را ا   وا  

  ا  لد او ا ١٩ )   ا  وا ، ٩٩-٢٠أ .  (  

ا وف ا رة اا م توا ا   أ  ل ١٠ روا ا ا 

   ١٠ ٩٩ إ  ، و   ٩٩    اا رة  ، وا ة ات ا ن

را  ة واا م ف   لد ا  ا )٥٠٠( ورا   

ة واا  ومام  )  ا  د ا ن ا  م١٠٠. ( ف و :



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٦٨                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

رة اا را  ام  د ا اوح ا)  ل٤٩-٥روا ( ) ٩٩-٥٠ا (

دت اف ا  او ،٢٩-٢٦، ٢٠٠٩(ا .( 

  )١( ول

 تة اا وا   ولا  

وا ة  ات اا  ت اا  

اا   ٢٠أ     ١٠٠أ   

   ٥٠٠أ     ١٠٠أ    ا 

  ٥٠٠ -٥٠  ٥٠أ    امن

   ٩٩- ١٠  أص ١٠أ    ا

ما    ٢٠٠أ     ٥٠٠أ   

   ٥٠٠أ     ٥٠أ    ا

   ١٠٠٠أ     ٢٠أ    ان

م    ص ١٠أأ    ١٠٠أ   

 . ٤ ص، ٢٠٠٦، وا اة ت ارة  ل ا ا ور ، ا ن:  ار

  

،  ا    ار   أ ر  ا د ر  ن  اق  ا

و رة اا ا م  )١٠ (صا   ،روا ةا ا  أ  )ص)١٠ا 

، و    ١٩٨٣ ر إ  ل رأسا م ر د ا ،     إ  ا  ا 

ر م رة اة اوا ). ، ٢٠٧ ، ٢٠١٦(  

  

م - ا أر :ةا 

 اار  ةا  و  ص    ام  ا  ةا وما 

  ص اع اوا ا و ت اا    ، وا ا  دة اوز

دو   تو ا ءا ، ا  ةوا ت اوا و  

 د اي دوا  ور اا ان ا ا ت ار  در ا  زا ةا

اة)   م  را و ان  (اا ا و ا ات ا ي 

ت ا   ا وعا ا م  ى  ،  وا م)١١، ٢٠٠٤ (.  

راء وا  ا ظا ر ةا  دا اء ا  دا أو ا 

ا   ج ظا اا  ص ا ا، و  تا ت أن إوا 

% ٨٠ -%  ٤٠ أم  ا ادت   ات إ  %٩٠   وا اة



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٦٩                                                           )٢٠١٦ 

 ص إ و،ا  ة  ا ا   ، ولا  لا  

 اة وات اا    ا %  ا ا٥١% و٨٥  وا اة اوت

ا   . ا أ ا رةا   : ، سو ).٢٠٠٥،٨٧ (  

١-  وف ظا دة اا و ا  تا ت و ا ،ء اإم  

  .  ا  م و اة اوت

٢-   ق أا     ل ا  ص ، و أ     

ار ةت اوا ،ا  م ا    نا  ٤.٧( م،(% ر ةا 

ما  ا )٧٠(%  ى إا ا ، و أ ا )٨٤(%   ىا ،ا  

 ار ةا ا  ره ( ١١.٢ ) ن   ل ة٢٠٠٠- ١٩٩٥ ا . 

٣ - ر ةرة ا  جإم  تو  ، و رة أ  جإم  تو 

  ،ردةا و َ دةظ زت ا ا دات ور ي اا .  

٤- ار ةدرة ا   ا ا  ت اوا. 

٥ -  أن   توة اا  ل   تا   .  

٧-    ر اعوا   ع . ا 

٨-     ر ا ا. 

٩-  لا ب أح اا  لد  رم  ظا ا.  

١٠-   ا  ة ا  ل ظ الا ا اوا   جما و 

ا.  

١١-   ا  وا ر اوام ت ااوا ،ا و     ا  

  .اه ا  ا امق

١٢-    اتا ا    د د طا.  

١٣-   بإ ا  رات    لما إ وظ ء أوا ر ة 

 .ة

١٤- ا ء  ال ا  وا ا اوا ي اوا  اةم ار ةي اوا 

   رمع اوا . 

١٥- ه ا ر ا ط ز   و ت ا ةة و ق .  

 - ار ةا :  

ا ر ةا : م ا    ، ج٤،  ٢٠١١( ا ( 

١- إن ار  ةا   ا  ت           عا ا ص وت أ أو  أو د

.و ا ا  داروا رات اات وااز اب وإا  ا 

٢- ا إن طا  ر  ةا       ن وذاا   ا  إ  دارةا  

 ت ا   ا اة أو ا    رات  دار .ط ا



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٧٠                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

٣ - ا  ر  ه  ر ات وا    م  ل ة رأسا

اا  ر ام .را ط   وام  ،   ما  وم 

ات ا و ات ا  ذواق ا   ،وب   ت 

 رأس   ض  اة  ات  ام أي اق   ارة  ااع  امج.

  . اة ات  رم و  اب ال

٤-  رة اا ط ا ا  دارةة اا    ا     

 ج وإدارةما ت واوا ا   .أن يأ    ه  را     .اي  ام  

 ت  ادار و و وا اع  ا   ظوف وت     

    او ا رب ا  ج اذما   دارات اب ا  ا ول اا

 دارت ااا             ل وال ار ر  وز ط   ام  ،

.ا 

٥ -  ه رر  ا  ا وف و قاء ا    جمأو ا م ،  

 رةا  ا تا  تت أوزا دات اد وا .  

٦-  إ  ا  ت و  ة  ام    ج  وما  ا  ،    

إ  تة ات اوا ا   اقا  و   ىف  اروا  ا    در 

.  اد ا ت وآم    ات ه  ط أن إذ،  او ااد

  . ا ا أ  ا أ م       وا

 و  )١١٤ ،١٩٨٥، ا ر، د ا )ا اى   أاد اب  اة ار رة  -٧

 ت إ   ود ل رأسا ا طو ا ا  

 ذ   ا  ه تا  ضا رأ رم ر ا     

 . اة ات  ان

 

 : ما اة واا رن ارد ا   

ة  - أوةاما ر  توا إ   ا نرد:  

 ا  ا ات  إ دن إ أن ا ر اا أت  أ    

 أن إ  ا ر   ا ن ا لا  ا ار نما  نرد

  ااط ا إ امن ا   ا  ،ء ات   و أر  ص 

 ا  ا  أدوات  د إ ا اي ا  ة ا  ف مر وامن    

، ١٤، ١٩٨٧(ا     م   ند إ  ل اأ  إن  ،(    ووا اا 

 ا طا  ة وا ا مو اا ا   إ طم     و   رد

     ا ا  أن  دد واوا  ن ت اا   ا

   م ا وا         ،ب ووا دوات ا دوات اا  ، و 

          طا  و طا    ت اا  الو ،رادوات ات واا وأ



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٧١                                                           )٢٠١٦ 

،وا) و٤٨، ١٩٨٧ا     ا  ل ا ن واا  مو ،(      جا و

        ن اا  تة ا و ،  وأ أر إ ا     و أول

   تا   أول إ  ( أ)   ويا ج ام  ء أول١٩٣٠إم  

أر  ر أر  مو ،   وا ا و وا ادوا ر ة

 ن ، وا)٥٥،  ٢٠١٠(    ب وش ا  ورا ات اا    ،

            ازيوا ا   ا ان طا ن وأوا ا  ا ز، وا

           وإ ،ا  ا واتوا اا  ن و  ص طن ا 

ن ا  ات وات  ا  إوا  ا وااد اا ا اى   

ا ا   ت اوا  م إ رة ر  ت اه ا مو 

  ا و إدارة ا  هت وااما وإ و ت م نم ة اا 

 إ  إ ا ا     م  ناف اى وأطا   اء أر  تن وإمك رد

    م إ  (اوردي) أو ا ف   ه  ة   ث

، ) ن اا  تا  ن  تام٣٨، ٢٠٠٢ا   إ   أم إ ،(  نرد

 ود د ى ا    أ        ة  ة وورش ت اا

   و ا ا دةر وزا   و ،د  ذات و ن واا ا  كو

 إ    ة ء أولإم  را ا  ا   ر   ن ورد

  .)١٩٥٧مج ا  (اي أ 

          و ا ا ا  ن ، وذرد إ  رت ا تة ا و

 مر ، ووا ا إ ع اا ا دة ، وا   اا وار ا اك إآم وا

 را ر د او  ت ار د ا ن  ، ةار ار   ا 

ر  ام  د ا، و  ١٩٧٩ة   وع ١٥٢٠ة و وع  ٥٢ع ا واص 

 ا  ة٤١ا وع  ة١٤٩٧وا وع د ا ن  ،ر  ا  كد  ٧ 

وع ة و٢٧١ وع   ا ا ، رة وااق ، وزارة ان ارد ة (إ

( وا .  

           اقا  وضدي ار اوا ، اما اب اا إ ٢٠٠٣و ي أدوا ، 

د   ،  ا ا ا اع ا  إ ردن ا   اات ا

د ار  ار  ٢٩ وع ة و١٧٢٥ وع   ة١٩٨٤  ما  ١٧، و 

وع ة و١٨٧٠ وع  أ ، ا  ة د ا   كد ر  ة٤٢٦و  ١٠ا 

وع    ةاد ا ا و ، ار  ة وة واا  نوا اا 

 ر  ، ا د ا ١٩٨٧ ة   ار وع     ٧٠ت ا أ

   ة١٠٨٠ا وع   إ ،د ا ن  ما ر  ا  ةوع٢٦ا 

ة  ٩١٤ة و ٥٣اة واة   دك   رة ،   ا د ا وع ٢٩٧٠و

 ء اا ء ، م يز اة ، ( اة واات ا١٩٨٧ -١٩٧٥  (  



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٧٢                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

             تت ا  ، وا ا ا ا  ا ٢٠٠٣   

ا ا ، و ص  إاء اث وارات ور اء وا و أب اءات 

 ا ا  اع ، و٤ا ا ا   ار مردا وا ات اا .  

        ) ن رمن ارد إ  رتأ ٤  (رة  ٢٠٠٦ا  ن إما ا فو ،

و ا  وا مة اا   ن واما ا  ا ر ا 

 زات اوا اوا داراءات اا   ل  ق ا و ص ا

.ا   ن واما   

م - ا وار  ةن ارد ا :  

       وا  فا ) ول ل  ا  ت٢ا و (ةاا ر  اضل ا 

  ) .٤) و(٣( و   اات ااردة

  )٢( ول

  ٢٠١٢و ٢٠١١ ات ردن إ   وار ا ود ا ار د

 ٢٠١٢  ٢٠١١ اات  

د  ات

 ات

د 

ا 

د  ار

 ات

د 

ا 

 ار

 ١٨٧٧٤٧ ٣٤٦٥٧ ١١٢٩٣ ١٣٣٥٥٠ ٣٣١٨٢ ١١٤٨٤ اة

٢٩٥٧٨ ٣٠٣٩ ٢٢٥ ٣٨٩٥٣ ٣٢١٧ ٢٣٦ ا 

 ١١٤٩٢٤ ٨١٦٩ ٩٢ ٩٦٣٣٩ ٨٢٢١ ٨٩ اة

 ٣٣٢٢٤٩ ٤٥٨٦٥   ١١٦١٠ ٢٥٨٨٤٢ ٤٤٦٢٠ ١١٨٠٩ اع

 واة  ا  اة  ا  ات  إءات ،  ا  اء  ،  ا وزارة: ار

 نرد    ٢٠١٢ و ٢٠١١ .  

  

  ل راردة اا  ول٢( ا (  :  

  

) ١١٨٠٩(   ردن  إ  )  واة  وا اة( اص ا اع ر د أن -١

وع   ٢٠١١ ،وا   دا   ١١٦١٠( إ ( وع   ٢٠١٢  ض  و١.٧ ا.% د  و 

ا إ  ا  .  

 

 و  وع  ١١٤٨٤     اة  را   ت را د اة ااد إن -٢

)٩٧(% ع را  ٢٠١١  ا ١١٢٩٣ إ  أي ٢٠١٢  ض١.٧ ا ، %  



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٧٣                                                           )٢٠١٦ 

 ،%) ٢( ا   ا وأ را د   ام ا  ا ات ءت - ٣

ت أة اا م   دد ازد ار أن إ أ ا م  ا  ،اذ  

  . ٢٠١١   وم% ٢ م اال أ  وز

٤- )  صا ع اا  د ا ٤٤٦٢٠أن (   م ٢٠١١) إ ٤٥٨٦٥وار (  

 ٢٠١٢  دةز  ر٢.٨ % ،أن ا  ور       د   وا ا ة اا

ا ا أ  إذ ٧٥.٦% و٧٤.٤  %٢٠١٢و٢٠١١  اا . 

ن  ١٣٣٥٥٠اة  إ ردن ا  ارع ،  ازدادت         رن ار  اا - ٥

  ر٢٠١١د  ١٨٧٧٤٧إ   رن ددة   ٢٠١٢ز  ٤٠.٥أي. % 

 ء او ومت وا  ةا را ا و ل  م  اا ز

  ) و :٤)و(٣(

  )٣ول (

 دت او ا    ةا را  نرد ٢٠١٥-٢٠١١( ةا(  

  

    ا  

  ات

  اع  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١

را٥٨٣  ٥  ١٥  ١٠٢  ٢٨٩  ١٧٢  ا  

١٢٢٣  ٥٩  ١٦٧  ٣٥٩  ٣٢٩  ٣٠٩  ا  

  ٣٣٣٤  ٢٤٩  ٣٩٣  ١٢٧٢  ٨٢٢  ٥٩٨  ارة

  ٢٣٤٨  ١٥٦  ٢٥٧  ٦٠٩  ٥٥٤  ٧٧٢  ات

٢٠  ١  ٠  ١  ٣  ١٥  ا  

  ٣١  ٢  ٨  ١  ٢  ١٨  اى

  ٧٥٧٥  ٤٧٢  ٨٤٠  ٢٣٨٠  ١٩٩٩  ١٨٨٤  اع

  . ٢٠١٥ااق ، وزارة ا واون ا ، ار ، –ار :  ا ردن 

  

    ن : )٣و ل ا ار ااردة  اول (

١-  ل وا ا ع اا ٢٠١١ا ما  ري واع اء ا   ،

. اا  وا  

٢- ء ا اتل ا وا  ريع ا٢٠١٥ -٢٠١٢   ا ر ا ذ  د ا ور ،

   ،  ة  ةال اع اوا   حار  لت اع ا ا

. ا ات آمل ا ما ا  

٣ -     رد ا داد٢٠١٣    ض أت ام ٢٠١٤ا  ٦٤.٧  رم %٢٠١٣ 

   ىة ا ٢٠١٥وا  ٤٣.٧  رم %٢٠١٤  ٨٠.٢و  رم %و ٢٠١٣ ا ى ذ



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٧٤                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

  تة واا وا وف اا  را وا دوف اا    

  ر ا ض  ت ار اة .

  

  ات ادات و)ار اة   ٤ول ( 

 نرد ا ٢٠١٥-٢٠١١( ة(  

  ات    

  ات

ار  مك  ان  د  عا  

را٥٨٣  ١٦٢  ٨٠  ٧٥  ٢٦٦  ا  

١٢٥٩  ١١٨  ٢٧٤  ٦٠٠  ٢٦٧  ا  

  ٣٣٣٤  ٣٦٦  ١١٧٦  ٧٦٦  ١٠٢٦  ارة

  ٢٣٤٨  ١٧٣  ٥٧٨  ٨٥٩  ٧٣٨  ات

٢٠  ٢  ١١  ٣  ٤  ا  

  ٣١  ١  ١٦  ٧  ٧  اى

  ٧٥٧٥  ٨٢٢  ٢١٣٥  ٢٣١٠  ٢٣٠٨  اع

  . ٢٠١٥ا واون ا ، ار ، ااق ، وزارة –ار :  ا ردن 

  

  )   :٤م  اول (

١-   ةا رد ا   وا ا ما  ٢٣١٠ا    ، وع

. اا  وا ما  كود أر  ءت 

وا ود  ز ار اة  ات  ات  ك ب و ود اه -٢

 را ز ا وا  أو وا د رؤو  ا  يا ا ، دا

. ازما ا    يا  ا  ةا 

٣ -    راع اء ارم ا  تو ، ( وا ري واا) ىا

 اء واا   و دا وأ   عا ا     ل

   اة اي م  ا ا اد .

  

ا ا  

  )٢٠١٤- ٢٠٠٧ة (ع ام - د واات ا  درا  ف

ا  ظوف ا واد وار ال  ادت ا   ااق وا ٢٠٠٣ ثاا ادت

زدة ا ا  زدة ار    اة وا ر ة ا ان ار ارة 

 ا ، ا  ا   ة ءوا  ةء ا ا ا  ادورا  

  .اة وا ار    ف  ارااة 



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٧٥                                                           )٢٠١٦ 

  ا او ل     تطت و م ط  فا  فف اتو ا د 

  راو      مادرا   ) ك  ،٥   رف ا(

   ا او وا  :   اتوا ف د  ف ا ان ا ا ، ما

ا  او ، راذج ا رأ ا ا درا  فا   زاا ت  وا ا واوا

ت اطفوم - ع :و ما  

ات - اووا ف  د  :  

              دة ا  رو  اتوا ف د ٢٧٥٤٢/ش.أ ٢٠٠٥\٨\٢٤  

  اي اا ا   نوا   ت واا  ةدا  درة٢٠٠٥\٥\٢١ا 

   اأ ٢٠٠٧\٢\١و    ولا ا  دة رأز  فا ٢٠١٢و  (١٠٠)  ر

( ا   ٢٠١٤\١٢\٣١ ) ر در     ١٧.٢٥( واط  )ر در   ٢٤.٤و   (   در 

  ). ٢٠١٤اي ف ، 

  فا وأ ف ا و ا  ا  اد ا ،

)  فوع  ٦و (  ، راا  مع ا و ىواا و  ة وع ح

ي اا  ،  ال ات ا ا ،   ح ا ،  ومى ، ا،  اة، امرد ، ت ا

   ا ز اا  ا  ان ا ردن ووا   اقرج ا وع حا ا و

اي اا ا   ا اءات اوا.  

م -  زاتا ا افو : اتوا د  

    ع ا فا  ا    ا ا  وا درات اا

ا ا   ا ا  افا  وذ رف ول ا  رات اا ا

:  فا   زاتاءات واا ا  

١.     دارةا         نو ما  او ادا ف وا 

 ن ا.ف د واات  ارف ا  ل  ا

ا ،    اد ت وا و  ل   ت اف و ل ا      ا .٢

 ا  ز اف.

٣. ما  أ        ا طا    اءاأ را  روا ما 

   ولا ا  أ ٢٠١١ا. 

٤. ) ا م swift     أو دات ا  اء ا ت ات ا  (

.ت ااا 

٥. ل وة او .فا م و   اا ا   

ا اد درات اوي اد      ار ا ف  ات         .٦

.  را  

زج ظ اف  ا  اورات ار اا وار و  ات           .٧

     اف. ااد 



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٧٦                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

٨. ) ومك اا م ACH.وما اأ م  ا   يا ( 

) وأ   ا ا اCore  Banking system  ا ا اي ( .٩

)IBS)و (Trade Wind  داتل ا   يا ( ت او ا  ) ن

  ) . ٢٠١٢ ادارة اف 

  

  - اا ةا  ات او ا ف د -مع ا ا  ر  ةا

  )٢٠١٤-٢٠٠٧ة( 

           ا ت اا وا ا  يف اا   ةا رو 

  ا ما  ا  در ا:ا   

١-اا  

 او  اة ر اة وا   ط  اات ن امت افا   

در    ل      ا  )٣٩٤٨٠٥،  أت  (        ٢٠٠٧ا  ا اف 

 ) ول وازداد ا٢٤٧٣٦٣٠ا(  ا )  ر وذ٤٥د    ا  دةز  ات اوا (

)٨٤٤٤٧٢٣( ا  ر٢٠١٣د ) ١٢٦وذ(  ،  ) اا  ٣٩١٠٦٠٦٨.٤و(  ة    ا ل رد

 راا) ٥٣٥و) م  و (ف .٤٥.٨٣ ا   ع  (%  

    اا  ان  ل  وا        ا  وا ا  ا   رفا

ا او ا   عا ا ة وىو ا   رةة و داتام ر ا

    و  ا ن مرة وا  ا ا ا و  عى ارو ، را

.م ادار  

٢-را  

      وا ا   رف ا ا ا دا   را  

 ، ف واترك ا       روا ا  عا ا       أت٢٠١١و   ٢٠١٤    ،

  اا     ر ٢٠١٣و  ٢٠١٢و ٢٠١١      ٢٠١٤، ا      ة ووا ر ا ا

    ) رت ا  ا ٢٥٢١٣.٦٥(  ن،رو د    م  ا)٢٩.٥٥    ع  (%

  رم فا ا  ة و م ه ا و ، راة ا ل فا  ا

. رف اا  

  

  

  

  

  

  

  



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٧٧                                                           )٢٠١٦ 

 ف  واا ر اة  (ا ر)اري  و ا)٥ول (

  )٢٠١٤-٢٠٠٧ة (ع ام –د واات 
د   اات

اا

  

اا   

  (در)

د 

را  

را   

  (در)

د 

را  

را   

  (در)

د 

  اع

 

  اع

  (در)

ع 

ا  

  ع

 ا

  (در)

٣٩٤٨٠٥٠٠٠ ٨    ٠    ٠    ٠ ٣٩٤٨٠٥٠٠٠  ٨  ٢٠٠٧ 

٢٤٧٣٦٣٠٠٠٠ ٤٥    ٠    ٠    ٠  ٢٤٧٣٦٣٠٠٠٠  ٤٥  ٢٠٠٨ 

٤٥٤٨٣٥٥٠٠٠ ٥١  ٥٩٢٤٠٠٠٠٠  ١    ٠    ٠  ٣٩٥٥٩٥٥٠٠٠  ٥٠  ٢٠٠٩ 

٧٠١٧٢٤٠٠٠٠ ٥٣    ٠    ٠    ٠  ٧٠١٧٢٤٠٠٠٠  ٥٣  ٢٠١٠ 

١٩٨٠١٧٧١٠٠٠ ٧٨    ٠  ٥١٠٠٠٠٠٠٠٠  ١  ١٠٦٢٢٧٠٠٠٠٠  ٢  ٤٠٧٩٠٧١٠٠٠  ٧٥  ٢٠١١ 

٢٣٧٠٩٦٦٦٠٠٠ ٩٨  ٣٦٦٣٠٠٠  ١ ٥١٠٠٠٠٠٠٠٠  ١  ١٠٦٢٢٧٠٠٠٠٠  ٢  ٧٩٨٣٣٠٣٠٠٠  ٩٤  ٢٠١٢ 

١٦٢٩١٩٧٣٠٠٠ ١٢٩    ٠ ٥١٠٠٠٠٠٠٠٠  ١  ٢٧٤٧٢٥٠٠٠٠  ٢  ٨٤٤٤٧٢٣٠٠٠  ١٢٦  ٢٠١٣ 

١١٠٧٨٣٤١٤٠٠ ٨٦    ٠ ٥١٠٠٠٠٠٠٠٠  ١  ١٢٢١٠٠٠٠٠٠  ١  ٤٧٥٧٣٤١٤٠٠  ٨٤  ٢٠١٤ 

 ٥٣٥  اع

  

٣٩١٠٦٠٦٨٤٠٠ 

  

٢٥٢١٣٦٥٠٠٠٠  ٧ 

  

٢٠٤٠٠٠٠٠٠٠٠  ٤ 

  

٥٩٦٠٦٣٠٠٠  ٢ 

  ٨٥٣١٥٧٨١٤٠٠ ٥٤٨ 

  داول ااد اا  : را:  

- ات اوا ف د رن واا  تم- . مع ا  

٣-را :  

 ران ا   را  و ص ا دة ذ أ ا   ا ، دا ن ا

فا   ا ا  ا   عا ا  ، ترد ا  ار    ٢٠١١ 

  ة ٢٠١٤وا ر  و  ) را  ا  ن  )٢٠٤٠٠، و  را  دو

) م ٢٣.٩      ه ا و ، راة ا ل فا  ا  ع  (%    

.م  

  : اع-٤

  عا  ة ةا رت و اا  و   وا   ا

ء ا  و ، دا ا    ى ان ا ف     عا ر     ن 

   ٢٠١٢و ٢٠٠٩وذ )  ولع ا   ،٥٩٢٤٠٠( ع    ا ا ر ود

)  م٣٦٦٣ا(  ا   )  عر و٥٩٦٠٦٣د(  ر  اد  )  ا٠.٦٩و     ع  (%

  ا  ا وا م ه ا و ، راة ا ل فا  ا ع اار ا

      ات ث ج ا  ، ن واا   عا ا ادارة  وا

   ت وااا ي ون اا  ا  ا رف اا   ، ا را

   ذا   ا  ا راا  فا .  

) ا رت واد ا م٥٤٨و)  وذ (ر )٨٥.٣١٥   راة ا ل رد

) ا و  وا  اا ٥٣٥وا روا  (اا  عوا ر ا وا م

. اا  اوا  



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٧٨                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

   ن ، ات ا  فا  ٢٠١٢و      ) ا   ا ر  ٢٣.٧(

   ر و٢٠١١د    ) ا  ١٩.٨    ر ور د(٢٠١٣        وذ ا  

  ا ادي ، و ات اث ارة ا روا وام(     ر در ، وا ١٦.٣(

طت ار  و زادت مطت اف وذ اا اد وار  ا وازدادت 

 راد واا   اا ا . ما  

  ) وة ( ٥)و(٤ ة اا رد ا ان  (٢٠١٢-٢٠١١ )  (وع  ٣١٣٢ (

)  اتوا ف د   ا رد ان و وادارة ما  ة ٣٧٩ وع(

)٢٠١٤-٢٠١١ (    م ا     د او  ا اا  ) ٣٦٨  ( ) او ١١وا (

  ) م ع ووا روا را   وع٠.٠٠٣٥       ة اا رع ا  (

  ) و ه م م .٢٠١٥-٢٠١١ة(

 ا ان ا     مع ا ف ا اعم را     رة وا

     ررف اا   ىا  تت وطم  ام ا ، ا رة وا  

 )    ، نت او دات اا و ٧١٩ا   ن وا  (     ب

) ا مر ٢٦٠.٢ر د(. دة ت   

 ر ام  ا ور واا ا  ةت اوا   رف ا ةا 

ا   وا نا  م فا ا ورا ا ان دون ، اباى ا   .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٧٩                                                           )٢٠١٦ 

  ات وات :

 ت  - أوا:  

   ا ام أت   ٢٠١٣  ٢٠١١امء ار اة   ا    ازداد -١

 وا مطت ف  ارا  م اة . ٢٠١٤

٢- )  وا ري اع اا  رء اام ٣٣٣٤ا ع اوع وا(ا ما 

)٢٣٨٤)  وع وا (١٢٥٩ وع() ة ا ٢٠١٥-٢٠١١. ( 

٣ - وا ا ما ا ة اا را زء وم و )وع ٢٣١٠(

 ار و) ما ٢٣٠٨ كد وع و()  ا وع٢١٣٥ (  ل

ة (ا٢٠١٥-٢٠١١( 

٤-  اع ووا را ، را ، اا ، و در اا  اعام ف ار ان

. ما     

٥ -  ا  اا ت واطا ف و ا    ، وا 

)٥٣٥ ا(و) ٣٩.١. راة ا ل رر د( 

 اة ر وار واع   ا اد  و  ا ر ا -٦

)ر در وار ٢٥.٢)ات  (٧وا ، ا ام ا ار ) وت اة

)٤)  ات(٢٠.٤)   عر وار د(٥٩٦ ث ما ا  رن د(

)٥٤)  ا  ع  (%٤٦    او و ا (%ورا   ب واا

. مت اا و دا ا د 

٧-    فا ٢٠١٢ )  وذ ت ا ٢٣.٧ا  ر وادمر د(٢٠٠٨و ٢٠٠٧ 

) ر ٢.٤٣٦) (٠.٣٩٤ر د (. اا  

٨-  ة دةز  فت اطم م   ٢٠١٣  أت و ا ا و 

 ت ام وار ا ت  ا .اوف ا واد واا  او

٩ - )  ف ت ات واطا  ٥٤٨ان (ر  و  

)٨٥.٣ رر د() راة ا ٢٠١٤-٢٠٠٧ل.( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٨٠                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

 م– تا :  

ورة ان ن ك ت   و ا  ار اة    دور  -١

 ا   وا ا   وا ر وا ص   

. دا 

٢-   ة وا ر  اض واة ادا  دة ةت اما 

. ر  ةا رب اا  ا 

ورة اا ا ا ا  دور  ت ام    ا ة  - ٣

دا ا   دا   فا  ا ا  اور ا و

. اا ة ووا    وا 

٤-   ر وا    رف ا رة اءة و ر  ا

.ر اا  رفا  ا 

مء و رف ا اى   ات و  ام ح ا ا  - ٥

 .دا ا   ا     

  

  ادر :

١-  يا ا ،   ي ن أرد ا  ةت ا  ، اقا

 ، ا ا) ٢ا ، ( دا)٢٠١٦،  )١ . 

، س ءة اداء ا ت ا  إ ردن ، ر   ار ط  ن -٢

ا  ، ددارة واا  ، رة   ،٢٠١٠ . 

 ا ، ا ا  وا .ا ردن ،وزارة ارة و - ٣

٤-  ا ا ، دا ا د  ة وات اا و ا ، او اا

 ، اا  ة وات اا  ودوره ا ل ا ول٢٠٠٢ا. 

٥ -  رن واا  تمات اوا ف د- .مع ا 

٦-  ا  فا م  ات اوا ف د دارةا  ٢٠١٢ \١٢\٣١ . 

٧-   ات اوا ف د ي ٢٠١٤ا . 

٨-    ا دور ا  ، جا ا   ، ة وات او٢٠١١ا  ،

: وما اmuechen.de-www.mpra.ub.uni  

 . ٢٠١٥ااق ، وزارة ا واون ا ، ار– ،  ا ردن  - ٩

١٠-  ،  ا   و م ا  د  زوري اة ، دار اا رادارة ا

 . ٢٠٠٤واز ، ن ، 

١١-  ، وا ز وار اس ، ا   ، ةل ات ا ،   

 . ١٩٩٨اة ،

١٢- ا ةة واات ا ء اا ء ، م ي١٩٧٨ -١٩٧٥ز ا . 



  . ا ا در
 

  

 راى ررى زامظرة ( –طذ ،َ ٩ ،( مم )٧٨١                                                           )٢٠١٦ 

 . ٢٠٠٦ن ا ، ات وأوت ات اة وا ، وت ،  -١٣

ح ا  ا ، اات وات د و اوت ا ا واة  -١٤

 ، ا دار ا ، ٢٠٠٩وا . 

 . ٢٠٠٥ال  ظ ا ، دار ا ، ار ،مل   و م س ، ات  -١٥

١٦-  ار   ع ا ةا ت ا ا ا ،  ن م–

 .٢٠٠٣، ر   رة ،  ح ا ، ار ،  ٢٠٠٠ -١٩٩٧درا  ة 

١٧- ا دي ر، ند  اث  دا ا ، و، ١٩٨٧ار . 

١٨-  ، ا  ، ا ا  درا ار  ، ا  ١٩٨٧ . 

وزارة ا ،  اء ا ، اءات ات ا اة وا واة  -١٩

 . ٢٠١٢،   ٢٠١١ردن ، 

٢٠-  ، دا ا  راةد واط ، ة وات اا   ،  

 ، اا ٢٠٠٥ . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 اا   ةا ةا را   رف ا نرد اقا... 
 

  

 ٧٨٢                                                           راى ررى زامظط–  ،َ ) رة٩ذ  مم ،()٢٠١٦(  

  
Abstract 

Small project has a great important of achieving economic and social dimensions 
because of its important characteristics is to achieve high operating rates at the level of 
individuals, due to providing complementary feature through their small projects for the 
large projects . Additionally, the small project has a vital role in creating innovations, 
exports diversity and huge contribute to the gross domestic product (GDP), as well as 
they are considered one of the main drivers of growth and economic development. 

In fact, the financing of small project is one of the most important techniques to 
encourage and develop the small project to increasing more role in the economic 
development process , and contribute to the Islamic banks in financing these projects 
has multiple formulas, such as participation , Murabaha(profitable) and speculation ... 
etc. 
The research stems from the hypothesis that the role of the bank under study (Islamic 
bank of dijla and furat) in financing small project is not commensurate with the 
importance of this project, thus, the research aims to identify and analysis the nature of 
small projects in the Kurdistan Region ,as well as to financing small projects through 
identify and analyzing formulas adopted by Islamic banks . 

Finally, current research concludes that the commercial sector ranked first one in 
term of the establishment of small projects, and reached around (3334 projects), after 
that comes the service sector by(2384 projects), while the industrial sector is smaller 
than (commercial and service sectors), and reached (1259 projects). Moreover, the 
“Islamic bank of dijla and furat” has four main sources of financing activities, which 
are Murabaha, Participation, Speculation and Istisna'a respectively. Furthermore, all 
financial activities and operations of the bank amounted (548) process, which is at 
value reached (85.3 billion Iraqi dinars) during the study period (2007-2014).  
Key words: Financing Formulas, Small Project, Islamic banks .  

 


