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 واقع الإقتصاد المعرفي في إقليم كردستاى
 جاً(ذ)الشركات الإنشائية في مديهة يوليَر نمو

 
 شاسو ييمو مجيد

 ماجستير في العلوم الإدارية
 

 المًدص:
َٝتفي ٖصا ايعصط ايصٟ  َُٗاًٜتٓاٍٚ ايبشح َٛضٛعاً     عصط المعطؾ١، ٚايصٟ ٜتعًل باتذٝا٠ الإقتصاز١ٜ يًهٝاْات ب غُُ

إقًِٝ نطزغتإ، سٝح ٚفي ظٌ َا أسسثت٘ نٛنب الأضض َٚػتكبًٗا، ٚايتي َٓٗا  الإدتُاع١ٝ المدتًؿ١ المٛدٛز٠ ع٢ً
د١ٝ ٚ عًُٝات ايتكسّ تعتُس تا، أصبشت ايكسض٠ الإْتشتًـ المجالات ٚالمعًَٛات َٔ تطٛض غطٜع في تكٓٝاتثٛض٠ اي

َٝع. َٔ ٖٓا ٚع٢ً خًؿ١ٝ َا  َٚٓٗاالإبساع ٚالإبتهاض ٚتحٌٜٛ المعًَٛات إلى َعطؾ١  ع٢ً قسض٠ َُتُ َُٓتَر  ، غبلإلى 
    ٛاقع ايتي عًٝ٘ الإقتصاز المعطفي َٚهاْت٘ في إقًِٝ نطزغتإ(، َؿه١ً لهصا ايبشح.اي)عسّ ٚضٛح  إؾهاي١ٝسُسِزَت 

يٓكاؾات نجير َٔ زٍٚ ايعالم  َصيرٜاًتسٛضاً  الإقتصاز المعطفي ايصٟ أصبحٜٚػتُس ايبشح أُٖٝت٘ َٔ أ١ُٖٝ    
 في إقًِٝ نطزغتإ، َٔ خالٍ قتصاز المعطفيالإ ٚاقعالى ايهؿـ عٔ  ايبشح ٗسفٜٚٚتطبٗا المٗت١ُ بمػتكبًٗا. نُا 

ٜٚعس ايبشح َٔ نُا  .ٖتُاّ بٗا ٚاتذطص في تطبٝكٗاقٝاؽ َػتٜٛات ايترنٝع ع٢ً َؤؾطات٘ الأغاغ١ٝ َٚسٜات الإ
 قتصاز المعطفيالإ ساٍ الإغتعا١ْ بـ)الأغًٛب المػشٞ/الإغتبٝإ( لإزضاى عبرايبشٛخ ايٛصؿ١ٝ، ٚايتي عٛيِذَت َٝساْٝاً 

ايؿطنات المبشٛثين ايصٜٔ ِٖ أغاغاً دع٤ َٔ ايهٛازض ايكٝاز١ٜ ٚالمػؤٚي١ في إزاض٠ تًو  يُِا ٜطاٙ ٚؾكاً ،إقًِٝفي 
َٓٗا،  عُسٜافي إزاض٠ المٓعُات الإْؿا١ٝ٥ في أضبٌٝ، سٝح إختيرت  كٝازٜيناي جمٝعَٔ  أَا تزتُع٘، ؾٝتهٕٛ المبشٛث١.
 ( ؾطزاً، ع١ٓٝ لهصا ايبشح. 75، )ايبايؼ عسزِٖ َٓٗا َٔ ايكٝازٜين ( َٓع15١ُ)َايمجًٕٛ 

الإغتجُاض في ايطأسماٍ ايبؿطٟ، ٚايصٟ ٜعس َٔ ايعٛاٌَ ق١ً الإٖتُاّ ْػبٝاً بمؤؾط َٚٔ أِٖ إغتٓتادات٘ ٖٞ،    
، سٝح َٔ زْٚ٘ تتٛقـ ١الإغتراتٝذٝ ٓت٘بمان ٘بٗصا الإتجاٙ ٚ اتذاق يلإقًِٝ اتذاسم١ لأزاض٠ ايعًُٝات ايتشٛي١ٝ

ََت الإقتراسات ايتيأَا أِٖ  عذالت  ٖصا ايتشٍٛ ٚععا٥ُ٘. زم الأ ترنٝعايالمبشٛث١ ب ايؿطناتٚدٛب قٝاّ  ٖٞ، قٌسِ
 ػاِٖ في تحكٝل أٖساؾٗا.ٜ بايؿهٌ ايصٟ اٚؾُٗٗتطٛض٠ الم ايتكٓٝات َع اتدسٜس َٔ ٗاعاًَت في ٚالأٚغع
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 (:ثوختةالممخص الكردي )
 

تاوتويَي بابةتيَكي صيهذووي ئةم طةسدةمة دةكات كة بة طةسدةمي ناطذاسي ناطشاوة و ئةم تويَزيهةوةية    
ثةيوةطتة بة داياتوو و رياني ئابووسييانةي ئةو قةواسة كؤمةلآيةتييانةي طؤي صةوييةوة و يةسيَمي كوسدطتانيش 

ا و صانياسي لة بواسة لة ناويانذاية. ئةوةش لة طايةي ئةو طؤسِانكاسيية خيَشايانةدا كة شؤسشي تةكهؤلؤري
جياجياكانذا بةسيةمي ييَهاوى وتيايذا كؤي تواناكاني بةسيةمًيَهاى و كشدةكاني ثيَشكةوتو ثشت بة تواناكاني 
داييَهاى و دؤصيهةوة و صانياسييةكاى و طؤسِيهياى بؤ ناطذاسي و ثاشانيش، بؤ بةسيةميَكي دياس و ناواصة. يةس 

سيانةي ثيَشتر خشانة سِوو، )ناسِووني دؤخ و ثيَطةي ئابووسي ناطذاسي لة لةويَشةوة و بةثشتبةطتن بةو صانيا
 يةسيَمي كوسدطتانذا(، وةك كيَشةي ئةم تويَزيهةوةية دياسيكشا. 

بةطؤسِة تةنياي تويَزيهةوةكةية، طةسضاوة  يةوة، كة )ئابووسي ناطذاسيي(بايةخي تويَزيهةوةكةش لة بايةخي    
دةطشيَت و بؤتة تةوةسيَكي ضاسةنووطظاصانةي مشتومشِي صؤسيَكي ولآتاني جيًاى و بزاسدة بايةخذةسةكةي بة 
داياتووياى. ياوكات، ئامانجةكةشي بشيتيية لة ئاشكشاكشدني دؤخي ئابووسي ناطذاسي لة يةسيَمي كوسدطتانذا، 

ئاطتةكاني جةختكشدى وبايةخذاى بة ئامارة بهةسِةتييةكانيةوة، طةسةسِاي طووسبوونيش لة لةسِيَي ثيَوانةكشدني 
يةكةشي بةثيَي سِيَكاسي  تويَزيهةوةيةكي )وةطفي(ية و لايةنة )كشدةني(ش تويَزيهةوةكةبةجيَطةيانذنيانذا. 

دةكشيَتة بهةماي  ةانئةو بةسبزيَشانيني )سِومالَكاسي( و لةسِيَي ئامشاصي )سِاثيَويهامة(وة تاوتويَذةكشيَت، واتة تيَشِو
ووسي ناطذاسي لة يةسيَمي كوسدطتانذا كة لة بهةسِةتذا يةس خؤياى ئاب ثيَطةيناطين و دياسيكشدني دؤخ و 

بةسثشطي بالآي بةسِيَوةبشدنو تيايانذا و كؤمةلَي تويَزيهةوةكةش، كؤي بةسثشطة بالآكاني بةسِيَوةبشدني كاسطة 
و  ()( كاسطةي ئةو كاسطانةية و ويظتةمشتةية51وليَشى و مشتةكةشي بةسثشطاني بالآي )خانظاصةكاني شاسي ية

 ( كاسمةنذة. 51رماسةشياى )
لة طشنطتريو ليَكةوتةكاني ئةم تويَزيهةوةيةش، فةسامؤشكشدني سِيَزةييانةي وةبةسييَهاى لة طةسمايةي    

تةنيا لةسِيَي كؤمةلَيَكي تبووى بة ئابووسي ناطذاسييةوةكة يةكيَكة لة يؤكاسة كاساكاني كشدةكاني ثةيوةط، مشؤييذا
ثيَويظتة ضيَذةبيَت و لةطشنطتريو ثيَشهياسةكاني تويَزةسيش ئةوةية كة، ناطذاس و بةثشتيواني ريهطةيةكي لةباس 

كاسطة بةستويَزةكاى و ياوشيَوةكانياى جةختيَكي بةييَضتش و وسدتش و فشاوانتر بكةى لة ثةيوةنذييانذا بة 
كهؤلؤرياي نويَ و ثيَشةكةوتووةوة و بةشيَوةيةك خؤياى بطوونجيَهو لةطةلَيذا كة كةلَكي بؤ ئامانجةكانياى تة

 يةبيَت.
Abstract: 
 

   This research deals with a vital subject in this age called the era of knowledge, which relates to the 
economic life of the various social entities on the planet and its future, including the Kurdistan 
region. As the revolution of technology and information has resulted in rapid development in 
various fields, Productivity and progress depend on the ability to innovate, innovate, transform 
information into knowledge, and ultimately transform it into a distinct product. Hence, on the 

                                               
 الإقتصاز المعطفي. 
 .ع١ٓٝ عُس١ٜ 
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background of the above, the dilemma (lack of clarity of the reality or situation that the cognitive 
economy and its status in the Kurdistan region), a problem for this research. 
   The research derives its importance from the importance of the only variable represented by the 
knowledge economy which has become a strategic focus for the discussions of many countries of 
the world and their elites interested in their future. The research aims to uncover the reality of the 
knowledge economy in the Kurdistan region by measuring the levels of focus on its main indicators 
and the levels of interest in them and the keenness in their application. 
   This research is descriptive research, which was addressed in the field through the use of survey 
method to understand the state of the knowledge economy in the Kurdistan Region, according to the 
respondents who are mainly part of the leading cadres responsible for managing these companies. 
   The research community consists of the leading cadres in the management of the construction 
organizations in Erbil. Five of the leading individuals (75) were selected from the sample. 
   One of the most important conclusions of the research is that the interaction with the knowledge 
economy and transformation towards it is only in the folds of a knowledge society supported by an 
appropriate environment. The most important suggestions made by the researcher are that the 
research organizations should focus more and more on dealing with the new technology of 
sophistication and harmony With it in a way that contributes to the achievement of its objectives. 
 
 

  المكس١َ:
 ،ٓا١َٝ، ٚخصٛصاً في ايبًسإ ايزاض١ٜالمجالات الاقتصاز١ٜ ٚالإ في ْػبٝاً اتذسٜج١ اقتصاز المعطؾ١ َٔ المؿاِٖٝ سعٜ   
َٛد١ِٗ  المعطؾ١ ق٠ٛ زاؾع١سٝح أصبشت تحػين ٚتطٜٛط المػتُط،  اتضطٚض َٔ ٖٛٚ َُ  عصط. أٟ إْٗا َٔلاقتصاز ايٚ

 غيرٖا َٔ ايكطاعات الإْتاد١ٝٚالمهاتب ٚٚايؿطنات  المصاْع ايٛغا٥ٌ اتذ١ٜٛٝ ايتي تعتُس عًٝٗا في إِٖ بين
 سٜٝٛاً لمطاَين اًَصسض ؾطاَل عٔ أْ٘ ٜعس ،لإْتاز، نُاً ْٚٛعاًا َٔ ضؾٝع١ َٔ إدٌ ايٛصٍٛ إلى َػتٜٛات ٚاترس١َٝ

َٚعاتدتٗا عٔ ططٜل تكِٜٛ ايبرتزٝات الُمعِس٠ لهصا ايػطض، أٟ لمعاتد١ تًو  عبر ؾبهات المعًَٛات الإتصاٍ ايصٟ ٜتِ
 المطاَين.

ٜتالؾ٢ اترطٛط اتدػطاؾ١ٝ بين ايٛسسات ايػٝاغ١ٝ ٚالإدتُاع١ٝ ٚايعكا٥س١ٜ المػاؾات ٚ ٚأخيراُ، ٚبؿطً٘، تكٌ   
 المطتكب١، المٛدٛزات الماز١ٜ نٓاتر ترػاض٠، ١تعسز٠  ٚالمتبآٜتحػين ْٛع١ٝ اتذٝا٠ بمذالاتٗا المٚغيرٖا، إضاؾ١ إلى 

  .ايػا٥س٠ قُٝتٗا ٚأُٖٝتٗا
  َٔ خالٍ َاٜأتٞ:ع َٔ الإقتصاز، ؿطٖصا اي ٚاقعتػًٝط ايط٤ٛ ع٢ً  يمهَٔا تكسّ  َٔاْطالقا ٚ   

 

 أٚلًا: َٓٗذ١ٝ ايبشح
 َؿه١ً ايبشح: .1

طايت َععِ َٝازٜٔ سٝا٠ الإْػإ تجاٚظت تٛقعات ايعكٌ ايػا٥س، إضٖاصات الهع٠ المعًَٛات١ٝ ٚالمعطؾ١ٝ ايتي  إٕ   
المدتًؿ١ ٚفي َكسَتٗا المٝسإ الإقتصازٟ، إش ظٗط َؿّٗٛ غطٜب إلى سس َا ع٢ً ثكاؾتٓا الإقتصاز١ٜ ايصٟ تعٌُ في 

المعطؾ١ طٝات٘ ايعسٜس َٔ المؤؾطات ايتي تؤزٟ إيٞ ضؾع قِٝ المؤغػات ٚايسٍٚ، إٟ الإقتصاز المعطفي أٚ إقتصاز 
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(Knowledge economy سٝح أصبشت المعطؾ١ عاَاًل تٓاؾػٝاً َُٗاً َٚؤثطاً في سٝا٠ ايؿطنات ٚايتذُعات ،)
بايَاؾهاض ٚالاتصالات ٚايعالقات، ؾطاًل عٔ َتادطتٗا باترسَات الماي١ٝ ٚالاغتجُاض١ٜ ٚغيرٖا  ١تعاًَلمالإْتاد١ٝ ا

 (.Technology) اتالمعتُس٠ ع٢ً ايتكٓٝ
المدتًؿ١ في إقًِٝ نطزغتإ ٚؾطضِٗا ٚاقعاً  اتذٝا٠ َٝازٜٔفي  الها١ً٥ ايتػيراتٚيًططٚض٠ ايتي أْتذتٗا  َٔ ٖٓا،   

ؿطنات ٚالمٓعُات، ٚفي َكسَتِٗ ايعسٜس َٔ اي دصبٚايتي أزت إلى  ِٗ،ضغباتٚ ايٓاؽ سادات إضتؿعت غكـ دسٜساً،
)ايسق١ ٚاتدٛز٠ ايعاي١ٝ ٚبأقٌ ايتهايٝـ(، ٚايصٟ ٜػتشٌٝ ساًَين ؾعاض ، ا ايٛاقع اتدسٜسلإغتػالٍ ٖص الإْؿا١ٝ٥ َٓٗا،

 في تشتًـ ايكطاعات.ٚخسَاتٗا، ٚ المعطؾ١ٝ تحكٝكٗا إلا َٔ خالٍ صطح إقتصازٟ َبني ع٢ً ايتطبٝكات
)عسّ ٚضٛح اتذاي١ ايتي ؾٝ٘ الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ نطزغتإ ٚٚاقع  إؾهاي١ٝ، سُسِزَ ٚإْطالقاً َٔ َاعُطِض   

 َؿه١ً لهصا ايبشح، ٚايتي يمهٔ تٛضٝشٗا َٔ خالٍ ايتػاؤلات الأت١ٝ: ،َهاْت٘(
  ات المبشٛث١ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات؟ايؿطنَا َس٣  إغتدساّ  . أ

 ؟َا َس٣  إٖتُاّ ايؿطنات المبشٛث١ بالأعاخ ٚايتطٜٛط . ب
 ؟َا َس٣  تطنٝع ايؿطنات المبشٛث١ ع٢ً الأزا٤ ايتٓعُٝٞ . ت
 ٢ً تحؿٝع ايعاَين؟َا َس٣ تطنٝع ايؿطنات ايًُبشٛث١ ع . خ
 َا َس٣ سِطص ٚدس١ٜ ايؿطنات المبشٛث١ ع٢ً إعساز ٚتسضٜب ايعاًَين ؾٝٗا. . ز
 ؟َا َس٣  تطنٝع ايؿطنات المبشٛث١ ع٢ً إغتجُاض ايطأسماٍ ايبؿطٟ . ح

 
 

 

 أ١ُٖٝ ايبشح:   .2
، َٚٓٗا ايعصطفي ٖصا في سٝا٠ المجتُعات الإْػا١ْٝ  زٚضٙٚ الإقتصاز المعطفي ػتُس ٖصا ايبشح أُٖٝت٘ َٔ أ١ُٖٜٝ   

ايٓتا٥ر ٚالإغتٓتادات  عبر، في أٖساؾٗاقًِٝ الإ ؾطنات إٔ تغسّ تزتُع الإقًِٝ، إضاؾ١ إلى أُٖٝت٘ المٝسا١ْٝ ايتي يمهٔ
َعاتد١ ؾذٛاتٗا ايتطبٝك١ٝ، ؾطاًل عٔ ع٢ً ٚسجِٗ  ٟالإقتصاز ؿطعالمتعًك١ بٛاقع ٖصا اي َٚكترساتٗا المٛضٛع١ٝ

 في الإختصاصات شات ايعِالق١ بمطُْٛٗا.  يًعاًَين ٚايساضغين  ٚايباسجين  الأنازيم١ٝٗا ُٖٝتأ
 

 أٖساف ايبشح: .3
ايتعطف ع٢ً ٚاقع َؤؾطات الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ نطزغتإ، شيو َٔ خالٍ َس٣ ٜٗسف ٖصا ايبشح إلى 

 إٖتُاّ ايؿطنات المبشٛث١ بٗا ٚسِطصٗا ع٢ً تكٜٛتٗا.
 

 : يبشحا اتؾطضٝ  .4
تتعًل بمػتكبٌ الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ نطزغتإ، ٚايجاْٞ تتعًل  تين، أٚلهُابصٝاغ١ ؾطضٝقاّ ايباسح    

 :، ٚؾل طًبع١ الإعتُاز عًٝٗا َٔ قِبٌ ايع١ٓٝ المبشٛث١، ُٖٚالمؤؾطات الأقتصاز المعطفي بالأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ
 .إٕ المعطٝات المٓعٛض٠ تؿير إلى تحٍٛ إقًِٝ نطزغتإ تضٛ الإقتصاز المعطفي .أ 
 .طبٝع١ الاعتُاز عًٝٗا َٔ قبٌ ايع١ٓٝ المبشٛث١ تبأٜالأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ ب تتبأٜ .ب 
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 ْٛع ايبشح َٚٓٗذ٘: .5
ًًتعطف الإغتعا١ْ بـ)الأغًٛب المػشٞ/الإغتبٝإ( ي عبرَٝساْٝاً  عٛيِحَ صٟٜعس ايبشح َٔ ايبشٛخ ايٛصؿ١ٝ، ٚاي   

 ايهٛازض ايكٝاز١ٜ في إزاض٠ تًو ايؿطنات المبشٛث١.، أٟ المبشٛثين يُِا ٜطاٙ ٚؾكاً الإقًِٝ،في  قتصاز المعطفيالإ ساٍ ع٢ً
 ايصسم ٚايجبات: .6

 :قٝاؽ ايصسم ايعاٖطٟ . أ
ؾكس تم اخطاعٗا لاختباض ايصسم ايعاٖطٟ  بشحٜٗسف ايتأنس َٔ قسض٠ الاغتُاض٠ ع٢ً قٝاؽ َتػيرات اي   

تأنس َٔ صش١ ايؿكطات ايٛاضز٠ في الاغتُاض٠ ًٚشيو ي ٚشيو بعطضٗا ع٢ً عسز َٔ ايػاز٠ المحهُين ٚاتربرا٤
 ٗا ٚشمٛيٝتٗا ٚزقتٗا َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ.ٚضٛس ٤،ؾطاًل عٔضاالآٚاغتطالع  ايبشح اٖساف يتشكٝلَٚال٤َتٗا 

  :تثبات ايطزٚز أٚ الإدابا . ب
 سُكِكَت(، ٖٛيػتي) ٚبمٛدب َعازي١ ،(ايجبات عبر ايعَٔإغتدساّ الإختباض ايصاتٞ )ثبات ايطزٚز، ٚب لٝتشكي   

 عباضات الإغتبا١ْ، ٚؾل المعازي١ الآت١ٝ:ع٢ً ثبات آضا٤ المبشٛثين تجاٙ  يٝسٍ ،(%87.18)أٟ  ْػب١ َكبٛي١ عًُٝاً،
 

 x 34  2           )ايعباضات ايجابت١ في المطتين(         2                  
 x 100  =------------------- x 100   =87,18%  ----------------------------------------------- = َعسٍ ايجبات   

                                  x  39  2                 )ايعسز ايهًٞ يًعباضات(       2

 ْطام ايبشح: .7
 المجالات الأغاغ١ٝ المتُج١ً في المجاٍ المهاْٞ أٚلًا، ٚايصٟ تجػس في َطنع َس١ٜٓ ٖٛيير ٚتحسٜساًايبشح  ْطامشمًت    

، ٚالمجاٍ ايعَاْٞ ثاْٝاً، ٖٚٛ َؿتٛح، ، بٗسف اتذصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات المٝسا١ْٝؾٝٗاالمح١ًٝ ٚالأدٓب١ٝ ايعا١ًَ  ايؿطنات
ايٛاقع١ بين تأضٜذ إْؿا٤ المٓعُات المبشٛث١ ٚتذس الإٓ، ٚالمجاٍ ايبؿطٟ ثايجأ، ٚالمتُجٌ في  ٚايصٟ ٜتذػس في ايؿتر٠

 .ؾطزا (75) ايهٛازض ايكٝاز١ٜ الأغاؽ َٚعاِْٚٝٗ في إزاض٠ المٓعُات المبشٛث١ ٚايبايػ١ عسزِٖ

 تزتُع ايبشح ٚعٝٓت٘: .8
المٓعُات الاْؿا١ٝ٥ في دتًؿ١ َٚعاِْٚٝٗ في ٜتهٕٛ تزتُع ٖصا ايبشح َٔ َػؤٚيٞ الإزاض٠ الأغاؽ بأقػاَٗا الم   

في اختٝاض المبشٛثين المتُجًين أَا ؾُٝا ٜتعًل بايع١ٓٝ، ؾطٌ ايباسح ٚبؿهٌ عُسٟ،  .َس١ٜٓ اضبٌٝ نُذتُع ايسضاغ١
( َٓع١ُ َٔ المٓعُات الإْؿا١ٝ٥ المٛدٛز٠ في َس١ٜٓ 15يـ) اَٚعاْٚٝٗ ايهٛازض ايكٝاز١ٜ الأغاؽ بأقػاَٗا المدتًؿ١

 يًبشح، شيو يـ:نع١ٓٝ (، 1( َبشٛثاً ٚنُا ٚضِشت في دسٍٚ)75ٖٛيير، ٚايبايػ١ عسزِٖ )
 المس١ٜٓ.في ظٌ اظ١َ ايػهٔ ايتي تٛادٗٗا  ٚخصٛصاً ٗا،بمٓتذات ايٓاؽالاٖتُاّ ايهبير َٔ قبٌ  .1
 المٓعُات الأخط٣. َٔ قبٌ َٓاؾػتٗا ؾس٠ضغِ ، في تكسِٜ المٓتذات يًُذتُعإغتُطاضٖا  .2

                                               
  : ايػاز٠ ِٖٚ 
  . الأغتاش ايسنتٛض زضَإ غًُٝإ صازم، المتدصص في إزاض٠ الأعُاٍ، ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالإقتصاز، داَع١ زٖٛى 

 .ٌٝالأغتاش٠ المػاعس٠ ايسنتٛض٠ أسالّ إبطاِٖٝ ٚيٞ، المتدصص١ في إزاض٠ الأعُاٍ، ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالإقتصاز، داَع١ صالح ايسٜٔ/أضب 

  أحمس عًٞ، المتدصص في ايعًّٛ الإزاض١ٜ، ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالإقتصاز،داَع١صالح ايسٜٔ/ أضبٌٝ.الأغتاش المػاعس َعؿط 
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 ايسضاغات ايػابك١: .9
 

 :(Peter) 2002زضاغ١   . أ

، شيو عٔ ططٜل (تطٜٛط ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ زٚضٙ في بٓا٤ الاقتصاز المعطفي) تٓاٚيت ٖصٙ ايسضاغ١ َٛضٛع    
الإغتٓتادات، أُٖٗا، )إٕ إغتدساّ المٓٗر ايٛصؿٞ المػشٞ ٚأزات٘ )الإغتبٝإ(، سٝح تٛصًت إلى ايعسٜس َٔ 

داَعات دٓٛب اؾطٜكٝا الى آيٝات ايتشٍٛ  ، ٚإؾتكاضالاغاغ١ٝ يًتٛد١ تضٛ الاقتصاز المعطفي ايتعًِٝ ٖٛ ايطنٝع٠
ضطٚض٠ ت١ُٝٓ ايجكاؾ١ ايساع١ُ يس٣ اتداَعات المبشٛث١ ٚ تؿعٌٝ أَا أِٖ تٛصٝاتٗا ٖٞ ) .(الاقتصاز المعطفي تضٛ

ايص٣ ٜػاِٖ  الاغتؿازٙ َٔ ايتذاضب اتذ١ٝ يًعُسا٤ ٚ بًٛضتٗا بايؿهٌ، ٚاز المعطفيايُٓاشز ايتي تكٛز ايٞ الاقتص
 .(سكٝك١ٝ في تزاٍ تطٜٛط ايتعًِٝ ْكًٗا يالخطٜٔ نسضٚؽ

 :2002  (ديظيذ و فوساي) زضاغ١ . ب

)َكس١َِ تي ناْت بعٓٛإ ي، ٚا2002تٓاٚيت ٖصٙ ايسضاغ١ المٓؿٛض٠ في المج١ً ايسٚي١ٝ يًعًّٛ الإدتُاع١ٝ في عاّ    
في إقتصاز تزتُع المعطؾ١(، سٝح أغتُعطِضت ؾٝٗا المٛاضٝع المتعًك١ بتطٛض الإقتصازٜات ايكا١ُ٥ع٢ً المعطؾ١، 
َٚثَل ايباسجإ ظٗٛضٖا َٔ َٓعٛض تأضتغٞ، إش ططسا إطاضاً ْعطٜاً يمٝع بين المعًَٛات ٚالمعطؾ١ َٔ خالٍ  سٝح 

ايتي ٚصال إيٝٗا ٖٞ إضتباط الإقتصاز المعطفي بتٛاؾط  . َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ربٝع١ ٖصٙ الإقتصازٜاتطي اٚصؿُٗ
 المٗاضات ٚاتربراتايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ ايعاي١ٝ، ؾطاًل عٔ إغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات بؿهٌ َهجـ.

 ( :2011زضاغ١ ايكٝػٞ) . ت
 )َالَح الاقتصاز المعطفي المتط١ُٓ في تست٣ٛ َكطضات ايعًّٛ ايؿطع١ٝ في تٓاٚيت ٖصٙ ايسضاغ١ َٛضٛع   

، شيو عٔ ططٜل إغتدساّ المٓٗر ايٛصؿٞ المػشٞ َؿطٚع تطٜٛط ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ(
لات ايؿطع١ٝ لمالَح اٚدٛز قا١ُ٥ بالمجٚأزات٘ )الإغتبا١ْ(، سٝح تٛصًت إلى ايعسٜس َٔ الإغتٓتادات، أُٖٗا، )

ٚدٛز ، ٚؾ٢ َؿطٚع تطٜٛط ايتعًِٝ ايجاْٟٛ الاقتصاز المعطؾ٢ المتط١ُٓ ؾ٢ تست٣ٛ َكسضات ايعًّٛ ايؿطع١ٝ
إختالف ؾ٢ آضا٤ المدتصين سٍٛ نؿا١ٜ تزالات الاقتصاز المعطؾ٢ المتط١ُ ؾ٢ تست٣ٛ َكطضات ايعًّٛ ايؿطع١ٝ 

ضطٚض٠ تععٜع تزالات َالَح الاقتصاز المعطؾ٢  َٚٔ أِٖ تٛصٝاتٗا ٖٞ ) .(ؾ٢ َؿطٚع تطٜٛط ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ
اعاز٠ ايٓعط ؾ٢ تست٣ٛ َكطضات ايعًّٛ ، َٚتس١ْٝ سػب ْتا٥ر تحًٌٝ المحت٣ٛ ايت٢ ظٗطت ْػب١ تطُٝٓٝٗا

 .(ايؿطع١ٝ عٝح ٜطاعٞ شيو ؾ٢ تٛظٜع َالَح الاقتصاز المعطؾ٢ سػب اٚظإ تسسز٠ َػبكا
 يمو َالسع١ الآتٞ:، ١ٚأخيراً َٚٔ خالٍ ايترنٝع ع٢ً تًو ايسضاغات ايػابك   

قتصاز المعطفي، شيو لمٛانب١ ايتطٛضات ايهبير٠ في اتذكٍٛ المعطؾ١ٝ أنست جمٝعٗا ع٢ً ضطٚض٠ ايتشٍٛ تضٛ الإ .1
 ٚالمعًَٛات١ٝ في ٖصا ايعصط.

 أؾاضت أغًب١ٝ ايسضاغات ايػابك١ لمداطط الإبتعاز عٔ ٖصا ايتشٍٛ ٚغض ايٓعط عٓ٘. .2

الأغاغ١ٝ  أَا أِٖ َايمٝع ٖصا ايبشح عٔ تًو ايسضاغات ايػابك١، ٖٞ تطنٝعٙ ع٢ً الإٖتُاّ اتدسٟ بالمؤؾطات   
 يلإقتصاز المعطفي ٜٚعتبرٖا َٔ المؿاتٝح الأغاغ١ٝ يلإيتشام ب٘ ٚايتؿاعٌ َع٘.
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 (البحثتعريف بالمنظمات الانشائية )عينة : (1جدول)
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1 Empire Group 2007 6 6 9 5 6 2009 خوشناو 
2 Italian City 2007 6 6 10 5 6 2011 جيهان 
 4 6 2012 هيوا 11 4 6 2007 بيابان 3
4 Zagros Group 2007 6 4 12 M.R.F Group 2012 6 6 
 Land Group 2012 6 5 13 5 6 2008 دارين 5
6 Green Land 2009 6 5 14 Golan Park 2012 6 5 
7 Naz City 2009 6 5 15 5 6 2012 كار كروب 
8 Sadaf 2009 6 5 - - - - - 
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 ثاْٝاً: الإطاض ايٓعطٟ يًبشح
 :قتصاز المعطفيالإَؿّٗٛ  .1

ضغِ شيو ْطر ٚنم٢ بػطع١ غير َتٛقع١، ٚخصٛصاُ في  ايٓؿا٠، يهٓ٘ ١سسٜجٜعس ٖصا المؿّٗٛ، َٔ المؿاِٖٝ    
ايعالم المتكسّ، إش ٜؿير إلى ايتػير ايٓٛعٞ اتذاصٌ في المع٢ٓ المٛضٛعٞ يعًُٝات الإْتاز ايتكًٝس١ٜ ٚتساعٝاتٗا 

طؾ١ تهٕٛ المعسٝح ، الإْتاد١ٝ المدتًؿ١، أٟ الإْتكاٍ َٔ تحطٜط االمٛدٛزات الماز١ٜ إلى تحطٜط المٛدٛزات ايالَاز١ٜ
الاقتصاز تشتًؿ١ َٚتعسز٠ َٓٗا )تػُٝات  أُطًِكت عًٝ٘ٚقس . (1)ٚيٝؼ تزطز ازا٠ ي٘ المحٛض ايبٟٓٝٛ يًعٌُٖٞ 

ايطقُٞ، اقتصاز المعًَٛات، اقتصاز الاْترْت، الاقتصاز الاؾتراضٞ، الاقتصاز الايهترْٚٞ، الاقتصاز ايؿبهٞ، الاقتصاز 
   (2).ايالًَُٛغات

 

ع٢ً تحسٜس تعطٜـ سٝح لم ٜتؿل أصشابٗا  ،المعطفي الإقتصاز سٍٛطٜؿات ايعسٜس َٔ الآضا٤ ٚايتع ٚقس ظٗطت   
ٖصا اتذكٌ  ٜعٛز الى سساث١ ٖصاٚيعٌ ايػبب في  َتٛاؾك١ في دٖٛطٖا،الا اْٗا  داَع َاْع لهصا ايٓٛع َٔ الإقتصاز،

بٝٓ٘، أٟ  ؾٗٓاى إضتباط ٚثٝل، تعسز أبعازٙ، ؾطاًل عٔ طٛض ايتهٜٛٔ ٚايتبًٛضَؿاُٖٝ٘ في  َععِ ايصٟ َا ظايت 
َجٌ الاقتصاز ايكا٥ِ ع٢ً المعطؾ١  ،ؿاِٖٝٚ غيرٖا َٔ الم( Knowledge Economy) الإقتصاز المعطفي

. ٚسطاض٠ ايتهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ ٚاقتصازٜات المعطؾ١ ٚاقتصاز المعًَٛات ٚاقتصازٜات ايبشح ٚاقتصازٜات الابتهاض
 سجٕٛ بؿإٔ ٖصا الإؾتصاز ايٓاَٞ، ْعطض ايتعاضٜـ الآت١ٝ:ٚيلإطالع ع٢ً َاٜطاٙ ايبا

 :ٞ(3)ٜكٍٛ بصسزٙ ايبٓو ايسٚي 
                                               

 في سه١َٛ إقًِٝ نطزغتإ المصسض: غذالت اله١٦ٝ ايعا١َ يالغتجُاض. 
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أْ٘ الإقتصاز ايصٟ تعكل إغتدساَاً ؾعالًا يًُعطؾ١ َٔ أدٌ تحكٝل ايت١ُٝٓ الإقتصاز١ٜ ٚالإدتُاع١ٝ، ٖٚصا    
 ٜتطُٔ دًب ٚتطبٝل المعاضف الأدٓب١ٝ، ؾطاًل عٔ تهٝٝـ ٚتهٜٛٔ المعطؾ١ َٔ أدٌ تًب١ٝ إستٝادات٘ اتراص١.

 :٘(4)ٜٚعطؾ٘ أسس ايباسجين بكٛي 
َٛيِس ايجط٠ٚ عبر عًُٝات ٚخسَات المعطؾ١ )الإْؿا٤، ايتشػٝؼ، ايتكاغِ، ايتعًِ ٚايتطبٝل،     أْ٘ الإقتصاز ايصٟ ٜ

ُِساً ع٢ً الأصٍٛ ايبؿط١ٜ ٚايالًَُٛغ١، ٚؾل قٛاعس  إغتدساّ المعطؾ١ بأؾهالها( في تشتًـ ايكطاعات، َعت
 ٚخصا٥ص دسٜس٠.

  ٜ٘ٓٚعبر ع((M.Parken :٘(5)بكٛي  
ضاغ١ ٚؾِٗ ع١ًُٝ تطانِ المعطؾ١ ٚسٛاؾع الأؾطاز لإنتؿاف تعًِ ؾِٗ المعطؾ١ ٚاتذصٍٛ ع٢ً َا ٜعطؾ٘ أْ٘ ز   

 الآخطٕٚ.
 :(6)ٜٚكٍٛ بؿأْ٘ َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ الإقتصاز١ٜ 

 إْ٘ شيو الإقتصاز المبني أغاغاً ع٢ً إْتاز ْٚؿط ٚإغتدساّ المعطؾ١ ٚالمعًَٛات.   
 :ٞ(7)ٜٚعطؾ٘ ضعٞ بما ٜأت 

 .المطاؾ١ ايك١ُٝ َٔ الأععِ اتدع٤ ،المعطؾ١ ؾٝ٘ تحكل ايصٟ الاقتصاز ٖٚٛ   
 ( ٜ٘ٚعطؾDaft :ٍٜٛٚك )(8) 

ططٜل اضاؾ١ َا تهػب٘ َٔ عٔ ، اتالاؾطاز أٚ المٓع١ُٝ يًُعًَٛات ٚاتربرات يس٣ تطانُٖٚٞ عًُٝات    
بٓٛعٝٗا المط٥ٞ ايصٟ ٜػٌٗ ، ايػابك١ِٗ ٚأؾهاضِٖ ٚخًؿٝاتِٗ ايجكاؾ١ٝ الى خبرات اتدسٜس٠ ٚإضاؾتٗا عًَٛاتالم

 .خطٜٔيلآْكًٗا ٜٚصعب ايتعبير عٓٗا  ايصٟ ايتعبير عٓٗا ٚايالَط٥ٞ
 

الإقتصاز المعطفي َاٖٛ إلا إقتصازاً َٓتِذا يًجط٠ٚ عبر ايكٍٛ بـ) إٔ  ٓايمهٓ ،ا غبلَٔ ٖٓا، ٚبالإعتُاز ع٢ً ؾُٗٓا لم   
 الات بإتكإ(. إْتادٗاَ يًُعطؾ١ ٚخعْٗا ٚتٛظٝؿٗا في تشتًـ المج

 
 

 :قتصاز المعطفيالإ سمات ٚخصا٥ص .2
ٜتػِ الإقتصاز المعطفي بإَها١ْٝ الإبتهاض، إش أْ٘ يٝؼ َصسضاً بٜٓٝٛاً يًجط٠ٚ ٚسسٖا، ٚإنما ٖٛ ايًب١ٓ الأغاغ١ٝ    

يًػ١ُ ايٓػب١ٝ ايتي إنتػبٗا ٖصا الإقتصاز، سٝح إٔ ٚغًٝت٘ االأغاغ١ٝ في تجػٝس ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ ٚايتٛظٜع١ٝ 
ٚؾط٠ الإختٝاض بين تشتًـ ايػًع ٚاترسَات، ٖٞ المعطؾ١. َٔ ٖٓا  ٚايتشػٝٓات الإْتاد١ٝ، نُاً ْٚٛعاً، إضاؾ١ إلى

 (9)ٚبؿهٌ عاّ ٜتػِ الإقتصاز المعطفي بالآتٞ:
 أْ٘ إقتصاز َؿتٛح ٚلا تٛدس أ١ٜ عطاقٌٝ ظَها١ْٝ أَاّ َٔ ٜطغب ايتؿاعٌ َعٗا.  .أ 
َُهِِٓٗ َٔ إتخاش ايكطاضات،  .ب  ُٜ إٕ المعطؾ١ َتاس١ يًذُٝع، ٚؾل ايطًب ٚالإستٝادات ٚبؿهٌ َتعاٜس، ٚايتي 

 ؾطزاً ٚؾ٦ات، بصٛض٠ أنجط َٓطك١ٝ ٚتٛاظْاُ ٚفي تشتًـ َٝازٜٔ سٝاتِٗ.  
 لم ٜعس ايؿطز في المجتُع َػتًٗهاً تزطزاً يًُعًَٛات، بٌ أْ٘ صاْعاُ َٚبتهطاً لها أٜطاً،  .ز 
  ُاٜػتذس َٔ المتػيرات المدتًؿ١.َع تصاز َطٕ، إش أْ٘ ٜتُتع بإَهاْٝات نبير٠ يًتهٝـإإْ٘ إق .ز 
 ايتٛاق١ يلإْسَاز ؾٝ٘. الاقتصازٜات َعٜتُتع بإَهاْٝات تطٜٛط١ٜ ٚتٛاص١ًٝ ٚتجسٜس١ٜ نبير٠  .ٙ 
 . عطؾ١ٝالم ٚغير َعطؾ١ٝ آٍَتذات اٍٚتٛيٝسايتشسٜح  ٚ الابتهاض ع٢ً ايكسض٠ي٘  .ٚ 
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 ايك١ُٝ المطاؾ١ ؾٝ٘ ٚتعسزٙ ٚتجسزٙ.تٓٛع َٝازٜٔ خًل  .ظ 
 دصبٗا يك٠ٛ ايعٌُ.  ٚ ايصٓاعات ع٢ً اترسَات غٝاز٠ .ح 
 . اتٚالمبازضات الاختراع ١ُٖٝٚاترٝاٍ ايٛاعٞ، ؾطاًل عٔ إَهاْٝات٘ الإبتهاض١ٜ ٚؾُٗ٘ لأ صنا٤اي إغتٓازٙ ع٢ًا .ط 
 . بالمؿاضن١ ٚتٓتؿط ب٘ تعزازبالاغتدساّ، بٌ  تٓطبالمعطؾ١ لا ؾ ْسض٠، اقتصاز َٓ٘ أنجط ٚؾط٠ اقتصاز أْ٘ .ٟ 
 خًك٘ يٛظا٥ـ دسٜس٠، نايتعًِٝ ٚالإغتؿاض٠ َجاًل. .ى 

 

 10أَا خصا٥ص٘ الأغاغ١ٝ، ٖٞ:   
 .الإْتاز في ايط٥ٝػٞ ٘عاًَتعس المعطؾ١  .أ 
 .) المًُٛغات َٔ بسلا ايالًَُٛغات ع٢ً ايترنٝع .ب 
ايساخًٞ ٚاتراضدٞ، ٚالمؤزٟ إلى إضعاف زٚض ايتؿهٝالت  تؿاضىيً ت٘إَهاْٝ ٚغعشٚ ب١ٝٓ ؾبه١ٝ، ٚايتي  .ز 

 ايطسم١ٝ ٖٚطَٝتٗا.
 ١، أٟ تتعاٌَ ٚتٓكٌ ٚتخعٕ ٚتٛاصٌ ٚتعالج بالأضقاّ، ع٢ً غبٌٝ المجاٍ.ضقُٝ شٚ ب١ٝٓ .ز 
 ١. اؾتراضٝ شٚ ن١ْٛٓٝ .ٙ 
 ٚ المٓتذات عٔ المعًَٛات تسؾل بػطعتٗا في تمتاظْٛع١ٝ، أٟ الإغٛام الأيهتر١ْٝٚ ايتي  دسٜس٠ ٚ أغٛام ي٘ .ٚ 

 .الأغعاض
 يمهٔ عطضٗا ٚايتي، المدتًؿ١ ٔ الاقتصازٜاتَ غيرٖاٚ ٖٓاى إختالؾات دٖٛط١ٜ ٚ ْٛع١ٝ بين الإقتصاز المعطفيٚ   

 : الآتٞ في اتدسٍٚ
 ايكسِٜالإقتصاز خصا٥ص الإقتصاز المعطفي بالمكاض١ًْ َع (: 2دسٍٚ)

 الإقتصاز ايتكًٝسٟ الإقتصاز المعطفي َٛضٛع الإختالف ت
 ٚط١ٝٓ ايتٓاؾؼ عالم١ٝ ايتٓاؾؼ َٝسإ المٓاؾػ١ 1
 ايتكًب المػتُط الإغتكطاض ساي١ ايػٛم 2
 إضتؿاع سطن١ الأعُاٍ إتطؿاض سطن١ الأعُاٍ سطن١ ايعٌُ 3
 تجٗٝعٟ تٛدٝٗٞ زٚض ايكطاع ايعاّ 4
 تٓاؾػ١ٝ تطا١َٝٓ َٚؿترن١ عالقات غٛم ايعٌُ 5
 تسسٚز١ٜ المٗاضات شمٛي١ٝ المٗاضات المٗاضات المطًٛب١ 6
 ٚؾل المٗاّ ايتعًِ المػتُط ٚبالمُاضغ١  ايتعًِٝ ايالظّ 7
 إسساخ ؾُطَص ايتٛظٝـ الأدٛض ٚايسخٍٛ المطتؿع١ أٖساف ايػٝاغات 8
 َػاَطات ٚ تشاطط الإتحاز ٚايتعإٚ  ايعالق١ َع المٓعُات الأخط٣ 9
 ايتهتالت الإؾتصاز١ٜ  ايتذسٜس ، اتدٛز٠ ، ايٓٛع١ٝ زٚاؾع المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ 10
 المٝه١ٓ )المًُٛغات( ايطق١ُٝ )ايالًَُٛغات( المصسض ايط٥ٝػٞ يلإْتاد١ٝ 11
 ايعٌُ ٚايطأسماٍ الإبتهاض، الإختراع، ايتذسٜس، المعطؾ١  َٛدِٗات ايُٓٛ 12
 يمهٔ ْكًٗا لا يمهٔ ْكًٗا ًَه١ٝ عٓاصط الإْتاز 13
 غٗٛي١ تطبٝكٗا تسًٝاً صعٛب١ تطبٝكٗا تسًٝاَ المٛقـ ايكاْْٛٞ 14

 (11)المصسض: تسُس عبس ايعاٍ صالح ٚآخطٕٚ
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، لابس َٔ الإؾاض٠ إلى َعاْٞ ٚزلالات نٌ َٔ المٓطك١ٝ ٚلإتماّ المع٢ٓ المٛضٛعٞ لإقتصاز المعطؾ١ ٚزلالات٘ٚأخيراً،     
، أٟ إُْٗا اًخالٕ تهاًَٝاست، ؾاقتصاز المعطؾ١ ٚازاضتٗا َ(12)ُٗاالمعطؾ١ ٚازاضتٗا، شيو ْعطا يلإضتباط ايٛثٝل بٝٓ

اسسُٖا زٕٚ الاخط، ؾازاض٠ المعطؾ١ لا تعني إلا ازاض٠ اقتصاز شِنط َؿَٗٛإ َتساخالٕ ٚظٝؿٝاً، سٝح ٜػتشٌٝ 
المعطؾ١، ٚاقتصاز المعطؾ١ لاٜعني إلا ازاض٠ المعطؾ١، إٟ إُْٗا َؿطٚطتإ ببعطُٗا. ٖٚصا ٜٓطبل أٜطاَ، ع٢ً ايعالق١ 

دساً بُٝٓٗا، شيو لإٔ ايتؿاعٌ َع  عالق١ ٚثٝك١طؾ١ ٚتزتُعٗا، أٟ تزتُع المعطؾ١، أٟ ٖٓاى ايكا١ُ٥ بين اقتصاز المع
  (13).إقتصاز المعطؾ١ ٚايتشٍٛ تضٛٙ، لايمهٔ إٔ ٜتِ إلا بٛدٛز تزُٓع َعطفي ٜػاْسٙ ٜٚعٚزٙ بالمٓار المال٥ِ

 :الإقتصاز المعطفي أ١ُٖٝ  .3
 المػتكبًٞ زٚضٙ خصٛص١ٝ أبعازٙ ايتأضتغ١ٝ ٚالآ١ْٝ، بٌ ٜػتُسٙ َٔنْٝٓٛت٘ َٔ  ٜػتُسلا المعطفي الاقتصاز إٕ   
 ٙنمٛيتذاٚظ ايػا٥س َٔ ايكِٝ الإقتصاز١ٜ ايطانس٠ ٚ ٚالابتهاض كسّيًت ١ٜعٝشؿتاي ايسٚاؾع، ؾطاًل عٔ  تٛقعالم

ايٛاضح   المعطؾ١ زٚض خالٍ َٔ ضغدت ت٘أُٖٝ ٚبطظت (14)بؿهٌ لاَػبٛم، ًَُٛغاً أٚ لاًَُٛغاً.  غطٜع١ بمعسلات
٘، أٟ في ٖصا ؾٝ المػتدس١َ ٚأغايٝب ٚتكٓٝات يٛغا٥ٌتحسٜسٙ  ٚفي ْٚؿاطات٘ ن١ْٛٓٝ الإقتصاز ٚطبٝعت٘ تحسٜس في

 ٜاتَس فيٚبايتايٞ   خسَات، َٔ تٛؾطٙ َٚا َٔ استٝادات تًبٝ٘ َاإضاؾ١ إلى   ٘،اتتذَٓ ٚفي ٘تٛغعٚ ايسٚض
  (15)ضٚالإظزٖاض.تطَٛٔ اي يالقتصاز ٘تعكك َافي غٝام ٚ ،عا١َ، ؾطزاً ٚتزتُعاً ٚعٛا٥س ٓاؾعلم ك٘ٝتحك
ُٜؿَذِع ع٢ً    ايتطٛضات ايػطٜع١ يًُعطؾ١  تبني ٖصا الإقتصاز ٚايتشٍٛ إيٝ٘ تتذػس في أَا المبرضات المٓطك١ٝ ايتي 

   (17)ٚايتي َٔ أُٖٗا: (16)ٚظٗٛض ؾطٚع ع١ًُٝ ٚاتدسٜس َٔ ايتكٓٝات ٚالمٓتذات.
  .تطانُٗاغطع١ ٚ ايجط٠ٚ تٛيٝس في الأغاؽ في الإقتصاز المعطفي، ؾطاًل عٔ نَْٛ٘ٓتذاً  ايع١ًُٝ المعطؾ١ نٕٛ . أ

 ٚالأغايٝب ايٛغا٥ٌ اغتدساّ عبر ،تهايٝـ الإْتاز ؿضتغٚ الإْتاد١ٝ طؾعٜٚ ٚايٓٛع١ٝ الأزا٤ ٔشػٌِٜ . ب
 اتذاغٛب ٚأدٗع٠ ايسقٝك١ اتٚالايهترْٚٝ الأدٗع٠ع١ صٓا َٝازٜٔ في ، خصٛصاً المتكس١َ ايتك١ٝٓ

 . ٚبطتزٝات٘
 ١َػتدسِالم المٝازٜٔ في ، خصٛصاً يًعُاٍ المٗط٠ ٚايكازض٠ عًُٝاً ٚؾل ايتدصص،عٌُاي ؾطص خًل في ٜػِٗ . ت

 ايصٜٔ يًعاًَين باغتُطاض تتػع عٌُ ؾطص ٚتٛيٝس المعطفي الاقتصاز ايتي ٜتطُٓٗا المتكس١َ ًتكٓٝاتي
 .َتدصص١ ع١ًُٝ َٗاضات ٚقسضات يسِٜٗ

ًِل بالمعطؾ١ في، ٚخصٛصاً الاغتجُاض في ايتٛغع ع٢ً يًتشؿٝع ٚالمِٗ ايططٚضٟ الأغاؽ تٛؾير . خ  ايع١ًُٝ المتعَ
 .َتعاٜسَعزٖط ٚ  َعطفي إْتاز في ٜػاِٖ َعطفي َاٍ ضأؽ تهٜٛٔبٗسف  ٚايع١ًُٝ

 ، ٚايتي َٓٗا:الاقتصاز في ًَُٚٛغ١ ٚاضش١ ٖٝه١ًٝ تػيرات تحكٝل المػا١ُٖ في . ز
 . ايٓػب١ٝ المعطفي الإْتاز أ١ُٖٝظٜاز٠  -
 .المعطفي الماٍ ضأؽ يعٜاز٠ المعطؾ١ في ٟالاغتجُاضايتٛغع  -
 طٛض٠ ٚإغتدساَٗا.المت ايتكٓٝاتب المتعًك١اٝين المعطؾ ايعاًَين أ١ُٖٝ ظٜاز٠ -
 .المعطؾ١ٝ يصازضاتا أ١ُٖٝ ظٜاز٠ -



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١11)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

المتػيرات  اتدسٜس َٔ قسضات ٖا١ً٥ ع٢ً ايتهٝـ َع ايكٍٛ بإٔ ٖصا الإقتصاز يمًويمهٔ  ٚإعتُازاً ع٢ً َاغبل،   
، يصيو َتاس١ٚايعطٚف الإْتكاٍ إيٝ٘ ستُٝاً  باتتسٌٜٚ الاقتصاز، ٚبصيو ي المطاؾك١قـ المدتًؿ١ اايعطٚف ٚالمٛٚ

 (18)ا:ابطظٖالمدتًؿ١ يتبٓٝ٘، َٔ  اؾعٚسٚدٛز اي ؾطاًل عٔ
 يس ض٥ٝػٞ يًكِٝ المطاؾ١.تٓاَٞ زٚض المعطؾ١ نعٓصط ٖاّ لمصازض ايجٛض٠ َٚٛ . أ

 .)ايعٛلم١( ذات الانجط عالم١ٝاصبشت الاغٛام ٚالمٓت . ب
 .%70المعطؾ١ ٚالمعًَٛات ع٢ً ايعُاٍ المعطؾٕٝٛ في الإقتصازٜات المتكس١َ، ْٚػبتِٗ َا ٜكاضب ثٛض٠ إعتُاز  . ت
 .ن١ْٝٛقط١ٜ  إلى عالمٝاً، الأَط ايصٟ سٍٛ ايهط٠ الأضض١ٝاْتؿاض ؾبهات الاْترْٝت  . خ
 ٚتٛيٝس المعطؾ١.ظٗٛض َؿّٗٛ ضاؽ الماٍ ايؿهطٟ المبني ع٢ً ايتعًِ  . ز
 .اًادٓبٝ ات المباؾط٠هٌ اْٛاع الاغتجُاضي ايؿطص١ تاحايصٟ اٚ، ايسٍٚسسٚز  ٚظٚا١ٍ ٝتحطٜط ايتذاض٠ ايعالم . ح
 تسًٝاً ٚعالمٝاً. ايتػير ايتهٓٛيٛدٞ ايػطٜع ٚاتطؿاض تهايٝـ ايٓكٌ ٚالاتصالات . ر
ٗا بما في شيو اغتدساّ اغٛام دسٜس٠ المٓاؾػ١ المتعاٜس٠ ادبرت المٓعُات ع٢ً انتؿاف ططم دسٜس٠ يعٜاز٠ نؿا٤ت . ز

 ٚ في تػير اَانٔ اْؿط١ اْتاد١ٝ َع١ٓٝ يتكًٌٝ ايتهايٝـ.
 

 :اقتصاز المعطفيقٝاؽ َؤؾطات  .4
ايتعطف ع٢ً  ػػتطٝعَْٔ خالٍ الاطالع ع٢ً الازبٝات َٚٔ خالٍ تٓاٍٚ ايباسح لمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ ٚيهٞ    

عتُست ايسضاغ١ إ في ٖٛيير، الاْؿا١ٝ٥ المٓعُات ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ نطزغتإ، شيو عبر َاٜطاٙ ممجًٞ
  (19)١:الآتٝاتذاي١ٝ ع٢ً المؤؾطات 

  :استخدام تكنولوجيا المعمومات . أ
ع٢ً غبٌٝ  صٓاع١ ايبرتزٝات َٚعسات الإعالّ الايٞ )في تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالات ٜعس الإغتجُاض   

صٓاع١ ابتهاض١ٜ  سٚايتي تُع ،إطاض الاقتصاز المعطفي ضُٔ يًتهٓٛيٛدٝا يتأغٝؼ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ المجاٍ(، أغاؽ
 ذُٛع١ أٚاَط ٚتعًُٝاتالمعٚز بمتذاغب الآيٞ، ابرْاَر تؿػٌٝ ٣ٚتٓؿٝص ٚاختباض ٚضغِ ع٢ً تصُِٝ قا١ُ٥

المٓاؾػ١ يلأغٛام  ْتٝذ١ َع١ٓٝ، ٚتعتُس ٖصٙ ايصٓاع١ ١ًُ أعُاٍ َتها١ًَ، َػتٗسؾاً إزضاىظيٝكّٛ  يًشاغب،
 اضعاً، خ، سٝح إٕ إْتاد٘ ٜهٕٛ َتذاٚظاً يًعَإ ٚالمهإع٢ً ايعكٌ ايبؿطٟأغاغاً  ٚالمطتؿع١ الأضباح،ايعالم١ٝ 

يٓا١َٝ َع إقتصاز المعطؾ١، ٚٚؾل َٔ ٖٓا ٚيهٞ تتؿاعٌ ايسٍٚ ا .ٚغير ًَٛث١ يًب١٦ٝ لمٓع١َٛ تػٜٛك١ٝ َتها١ًَ
 ايترنٝع ع٢ً ٜٓبػٞ عًٝٗا بٗصا ايصسز، جمع١ٝ الأَِ المتشس٠ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ أدٌ ايت١َُٝٓا ضغِ لها 

ٜهٕٛ أنجط  ٚإلا ؾإُٖالها، ، ٚإٕ نإ َهًؿاًُعًَٛات١ٝيً ت، شيو يبٓا٤ ايصطح ايتشتيتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالا
  )20(.تهًؿ١

 الاعاخ ٚايتطٜٛط: إعساز ٚتطبٝل  . ب
ٜٚكصس ب٘ تزُٛع١ َٔ الآيٝات ايتي ٜتِ إعتُازٖا ٚالأعُاٍ ٚالمؿاضٜع الإبتهاض١ٜ ايتي تظطٟ تٓؿٝصٖا    

بططٜك١ َٓع١ُ ٚتها١ًَٝ بٗسف ظٜاز٠ المدعٕٚ المعطفي ٚايجكافي يًبؿط، بما في شيو َعطؾ١ الإتػإ ٚايبؿط 
، أٟ أْ٘ ايعٌُ (21)ٚتحػين اتذٝا٠ ٚظٜاز٠ ايُٓٛالإقتصازٟ ٚتحكٝل الأَإٚإغتدساَٗا يبٓا٤ تطبٝكات دسٜس٠ 

الإبساعٞ ايصٟ ٜتِ ع٢ً أغؼ ْعا١َٝ بٗسف ظٜاز٠ المدعٕٚ المعطفي َٚٓ٘ َعطؾ١ الإْػإ ٚالمجتُع ٚإغتدساَٗا 



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
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، المعطفيقتصاز يلإاغاغ١ٝ َؤؾطات  ،الاعاخ ٚايتطٜٛط بٝاْات ْٚصٛصتؿهٌ . نُا ٚ(22)لإتظاز تطبٝكات دسٜس٠
يٌٝ امما ٜػُح لادطا٤ تح يتًو ايبٝاْات، َعٝاض١ٜجمع َٓع١ُ ٚ اتيعًُٝ غير قصير، أَستخطع َٓص  إش أْٗا

، سٝح تعتُس المكاٜػ١ ع٢ً المبسأ ايصٟ تؿٌُ الأعاخ يتٌُٜٛ ايبشح ٚايتطٜٛط ،()١ َٚكاضْات زٚي١ٝزٜٓاَٝهٝ
ز٠ سذِ المعاضف ايتي َٓٗا )َعطؾ١ الإْػإ ٚايجكاؾ١ ٚايتطٜٛط الإختباضٟ، أعُاٍ إبتهاض١ٜ َٓٗذ١ٝ بٗسف ظٜا

 ايعسٜس َٔ ايهٝاْات، َٓٗا: تؿٌُ الاْؿام اتذهَٛٞٚ ٚالمجتُع(، ؾطاًل عٔ إغتدساَٗا يتطبٝكات دسٜس٠.
 ايٛنالات ٚالمهاتب ٚايهٝاْات الاخط٣ ايتي تكسّ غًعا ٚخسَات عا١َ. .1
 .ٚالادتُاع١ٝ يًبًس ع٢ً ايػٝاغات اتذه١َٝٛ ٚالاقتصاز١ٜ ايهٝاْات المؿطؾ١ .2
 المُٛي١ ٚالُمساض٠ َٔ قِبٌ ايسٚي١. المؤغػات اترس١َٝ ايالضع١ٝ  .3
 .تباع الى اتدُٗٛض ايعاّ ٓتذ١ ترسَاتايؿطنات ٚالمعاٖس الم .4
ممٛيٝٗا َٚس٣ تبعٝتٗا ايػٝاغ١ٝ َٚالتسٗا ايٓعط عٔ  ػضب لمعاٖسايتعًِٝ ايعايٞ المتُجٌ باتداَعات ٚا .5

 ايكا١ْْٝٛ.
ايؿطنات المتعسز٠ اتدٓػ١ٝ ٖٞ الاخط٣ َٗاّ الاْؿام ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط َٔ ادٌ دعٌ َٓتذٗا  نُا ٚتتٛلى   
 23استهاض بطا٤ات الاختراع ٚؾطا٤ الابتهاضات اتدسٜس٠. عبرم ايعالم١ٝ اغٛفي الأ ٜٚتؿٛم ؼٜٓاؾِ

 

 الأزا٤ ايتٓعُٝٞ:  . ت
الإغتُطاض ؾـٞ تحكٝـل اٖـساؾٗا ٚقـسضتٗا عًـ٢  تصاح المٓعُـ١ الم١ُٗ في قٝاؽ اتالمؤؾط َٔ ٜعس الازا٤ ايتٓعُٝٞ   
َُبهطاً، ْعطاً . تطٛض ٚالمٓاؾػ١ٚاي ٚيهٔ تحسٜسٙ نُؿّٗٛ ٚاد٘ إختالؾات دس١ٜ ٚ ص١ُُٝٝ َٔ قِبٌ ايباسجين 

، بسق١ تحسٜسٙ ٚساٚيٛا بسًٜ٘لأُٖٝت٘، ٚايتي أضغُتِٗ، أٟ ايباسجين، ع٢ً ايترنٝع عًٝ٘ ٚططسٛا بصسزٙ َؿاِٖٝ 
 بمٛضٛع ٚايكسيم١ اتذسٜج١ المٓعُات أغًب اٖتُت ؾكس ٚقٝاغ٘، ي٘ ٚالمحسز٠ المؤثط٠ ؾٝ٘ ايعٛاٌَؾطاًل عٔ زضاغ١ 

 أزا٤ أعطا٤ في ايٛاضش١ ايؿطٚم تحسٜس ٜتِ َا ٚغايباً أزا٥ٗا بمػت٣ٛ ٜكاؽ َٓع١ُ أٟ تصاح الأزا٤ ٚأصبح
 في الأؾطاز تغتًـ الاْتباٙ، ؾًُاشا تػترعٞ ٚاضش١ تهٕٛ قس ايؿطٚم ٖٚصٙ ايعٌُ، ْؿؼ ٜؤزٕٚ ٚاسس٠ تزُٛع١

 ايجكاؾ١ٝ ٚخًؿٝاتِٗ ٚتسضٜبِٗ سٝح تعًُِٝٗ َٔ َتؿابٗين ٜهْٕٛٛ قس أسٝاْاً إِْٗ َٔ ايطغِ ع٢ً أزا٥ِٗ
     (24)١ٝ.ايؿدص ٚصؿاتِٗ

ع٢ً تحسٜس  إتجاٖات َتبا١ٜٓ تضٛ َؿّٗٛ الأزا٤ المٓعُٞ أٚ ايتٓعُٝٞ، ٚايصٟ إْػشب في َؿترماصـبشٓا َٔ ٖٓا،      
ٚيهٔ َع شيو، ٖٓاى خطٛط عا١َ َؿترن١ بين تًو الإتجاٖات . َؤؾطات قٝاغ٘ أٜطاً، ؾتٓٛعت المكاٜٝؼ َعٗا

 المتبا١ٜٓ، يمهٔ الإغتٓاز عًٝٗا في ايتعاٌَ المٛضٛعٞ َع٘، أٟ َع َؿّٗٛ الأزا٤ ايتٓعُٝٞ، ؾطاُل عٔ َؤؾطات قٝاغ٘. 
عطض ايتعطٜؿين الآتٝين الأنجط تٛاظْا يًتشسٜس ايٓػبي لمؿّٗٛ الأزا٤ ايتٓعُٝٞ، أٚلهُا غًٝذأ ايباسح الى لهصا، ٚ  

ؾـإٔ أٟ خًـٌ ؾـٞ أٟ َٓٗـا لابـس ٚإٔ ٜـٓعهؼ ع٢ً الازا٤  ،ص١ً يهاؾ١ ايعًُٝات ايتي تكّٛ بٗـا المٓعُـ١ٜعطؾ٘ بـ) المح
١ٝ َٔ المػؤٚيٝات ٚايٛادبات، ٚؾكاً يًعُسٍ بأعبا٤ ٚظٝؿ ٚثاُْٝٗا ٜعطؾ٘ بـ) ايكٝاّ (25)(َطآ٠ المٓع١ُ ٖٛايصٟ 

 (26)المؿطٚض أزاؤٙ َٔ المٛظـ أٚ ايعاٌَ  ايهـ٤ الُمسَضَب(.

 
 

                                               
  ٚايت١ُٝٓ.عاخ ايسٚي١ٝ ايكاب١ً يًُكاض١ْ سٍٛ الأ تعس َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ الإقتصاز١ٜ المطدع الأغاؽ يًبٝاْات 



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
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  ايعاًَين: ٚدٛز تحؿٝع . خ
إع٢ً، غًباً أٚ إتظابا،  بؿعاي١ٝأزا٤ غًٛى َعين ٚ بٗسفَُشطِن١ يًػًٛى الإْػاْٞ ع١ًُٝ تٓع١ُٝٝ قٝاز١ٜ  ٖٚٞ   

تضٛ غًٛى  ؾدص َعين زؾعبٗسف  ١خاضدٝ اتؤثطلم ١ٜاغتجُاضٚخصٛصاً إشا نإ اتذاؾع َُٗاً ي٘، أٟ أْ٘ ع١ًُٝ 
 اًتحكٝكالمعٜٓٛات ٚايتٓؿٝط، طؾع ي ٖٛ تؿذٝع ايتشؿٝع، اٟ إ غًبٝاً غٛا٤ً نإ ٖصا ايسؾع إتظابٝاً أٚ ،دٛزأزا٤ أب َعين

 .(27)بٓؿػ١ٝ ايؿدص تعًلع٢ً ايعٛاٌَ ايساخ١ًٝ ت َتٛقؿ١يهٔ تصاسٗا ٚبايتأثير اتراضدٞ  ٖساف المؤغػ١، ٚتبسألأ
َٔ ٖٓا ٚإعتُازاً ع٢ً َاغبل، يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ايتشؿٝع ٖٛ تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ اتراضد١ عٔ ن١ْٛٓٝ ايها٥ٔ    

اتذٞ ٚايكا١ُ٥ ع٢ً إثاض٠ طاقات٘ اتذطن١ٝ ايها١َٓ الُمشَسِز٠ لأؾعاي٘ المدتًؿ١، أٟ أْ٘ ع١ًُٝ إؾباع١ٝ لإستٝادٝات 
 شَؿِع. ايها٥ٔ اتذٞ، ايعاٌَ َجاًل، بٗسف تؿعًٝ٘ لمصًش١ الُم

 : ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝتسضٜبؾتح ايسٚضات اي . ز
 ظٌ فيصٛصاً خ،  طٚتطٜٛ ٚتُٓٝتٗا ايٓؿاطات الاقتصاز١ٜ عٌُ في ايبؿط١ٜ المٛاضز أ١ُٖٝ ع٢ًٖصا المؤؾط  ٜطنع   
بٝاْات المتعًك١ بايتعًِٝ اي ٢عً ايكا١ُ٥طات لمؤؾ حتػُ ، سٝحتكس١َالم تكٓٝاتايٜتطُٓ٘ َٔ  َٚا المعطفي قتصازالا

 اتالمؤؾط َٔ ٜٚعسنُا  ايتعًِٝ ايطسمٞ.ٚايتسضٜب بتكِٝٝ المعاضف ٚالمٗاضات، أٟ ايطأسماٍ ايبؿطٟ، المهتػب١ عبر 
المعطؾ١  تزالاتالمتدصصين في  ٚايتي ٜؤزٟ إلى ظٜاز٠ المعطؾ١ ٚايتكٓٝات، ٢عً اؾطبَ ٘ َٔ تأثيري لما ،الأ١ُٖٝ عاي١ٝ

 .بؿطٟاي طأسماٍاي في ٚالاغتجُاض عٕٚدالم بتكسِٜ حٜػُب ٚايتسضٜ ايتعًِٝط َؤؾْتاد١ٝ، نُا إٔ ظٜاز٠ الإ َٓ٘ إلىٚ
 أثٓا٤يًعٌُ  يتؤًِٖٗ بٗا ٕٛالمٛظؿ المػتُط٠ لأيتشام سٍٚ المتكس١َ ع٢ً ايتعًِٝ ايٓٛعٞ ٚايسٚضاتاي ٜٚعتُس   

 اتايتطٛض َٔ دطا٤ ١ػتشسثٚاترسَات الم خصٛصاًَٗاضات ايعاًَين ، ؾطاًل عٔ عاّ بؿهٌ ١ٜايتػيرات الاقتصاز
بين بطاَر تعًِٝ  المصيرٟ يًتعإٚ زعا١َ ق١ٜٛ( ايصٟ ٜعس بعس عٔايتعًِٝ ) َؿّٗٛ ؾٝٗا بطظ إش، ك١ٝٓ ايٓٛع١ٝيتا

 الاْترْت. اتعٔ ططٜل ؾبه، يسعِ ايتعًِٝ ٚاغتُطاضٙ كنيغتدساّ ايتلإتٛغع في ااي ٚلإتاس١ المهتبات ٚعًِ المعًَٛات
 الاغتجُاض في ضاؽ الماٍ ايبؿطٟ:  . ح

ٚايكسضات ٚايصؿات ٚغيرٖا َٔ اترصا٥ص المدتًؿ١( ايها١َٓ ٚالمٓتِذ١ في  لمعطؾ١ ٚالمٗاضات)ا صس ب٘، نٌ َُٜٔك   
إغتدساَاتٗا بؿطٌ  ضأسمالًا تصبح ايتي، ٚالمٓػٛب إيٝٗاإضتباطٗا بايٓؿاط الإقتصازٟ، ايتي ٜأتٞ بٗا ايؿطز إلى المٓع١ُ 

تأثيرات َتعسز٠ َٚصازض  عبرَٔ أؾهاٍ ضأؽ َاٍ المٓع١ُ سٝح تصبح ، ؾكط ١ٜ المٓتذ١ ٚالُمشكِك١ يًجط٠ٚالإقتصاز
 ٜصعب تكًٝسٙٚ الاْتاز اتفي عًُٝ َصيرٜاً اًَٛضزنُا ٜٚعس  28َتٓٛع١، ٜٚصبح أصاًل لاًَُٛغاً ضُٔ طاقات المٓع١ُ.

. ٖٚصا َا يمٝعٙ عٔ ضأؽ َاٍ المازٟ ٚايصٟ ؾطض٘ نأغاؽ ايتٓاؾؼ (29)المدتًؿ١غيرٖا َٔ المٓعُات َٔ قبٌ  أٚ ْػد٘
 ايٓسض٠، ع٢ً عهؼ المازٟ َٓٗا.ايٛؾط٠ لا ؾطاًل عٔ ، عصط المعًَٛاتٞايٖصا كٝك١ٝ في ايؿعٛب اتذالإقتصازٟ ٚثط٠ٚ 

 تػتٓس الإدطا٤ات،ٗا، أٟ تًو اْ إش ،الادطا٤ات الماي١ٝ يالغتجُاض عبرِ الاغتجُاض في ضاؽ الماٍ ايبؿطٟ ٝيمهٔ تكٝٚ
، تعًل بالمٛاضز ايبؿط١ٜاتتطٜٛط ٚتحػين َ، شيو بٗسف َٔ قبٌ ايسٚي١ اٚ المٓعُات َطصس٠ع٢ً تخصٝص َبايؼ 

ؾتح َعاٖس ، ٚتؿذٝع ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ/ تطٜٛط ع١ًُٝ تسضٜب ايطاؾسٜٔ، ٚتطٜٛط ع١ًُٝ ايتسضٜؼ) :َجٌ
ْؿكات ٚتطٛضات٘، تخصٝص ٝٓػذِ ٚضٚح ايعصط ي١ تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغٝي ،َع اتداَعات َتعا١َْٚتدصص١ 

اترطط الاْتاد١ٝ ٚايٛصٍٛ الى ٚتطٜٛط ايعاٌَ يالاْؿام ع٢ً ايبشٛخ ٚبطا٤ات الاختراع َٔ أدٌ  ًتسضٜب المٗنيي
ايهؿا٤ات ٚالاْتاز عايٞ اتدٛز٠ ايصٟ ٜؿهٌ ضنٝع٠ اغاغ١ٝ  ضُإَػتٜٛات عاي١ٝ َٚتطٛض في اْتاز، نصيو َٔ ادٌ 

 دػط يًٛصٍٛ الى ايػٛم ايعالم١ٝ َٚٓاؾػ١ ايؿطنات ايهبر٣. َٔ ادٌ بٓا٤ 



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
 

 

 (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١ذمارة )سالىَ ثيهَجةم،  –طؤظارى زانكؤى رِاثةرِيو                                                         (٥١٥1)
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 ثايجاً: الإطاض المٝساْٞ يًبشح
 بشٛثين:ٚصـ اترصا٥ص ايؿدص١ٝ يًُ . أ

إستٝاطاً لإستُالات ايطٝاع ( َبشٛثاً، شيو 75ايبايػ١ ) ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١ ١،اغتباْ (90)قاَت ايباسح بتٛظٜع    
ٚبٗصا بًػت ْػب١ ( إغتبا١ْ. 15الإستٝاط١ٝ المٛظع١ ٚايبايػ١ )الأعساز ا تٗا جمٝعاً ٚبطُٓٗاٚتمت اعازٚايتًـ، 

 . %(100)الإغترداع 
 نُا ٜأتٞ: ؾُٝهٔ تٛضٝشٗا بشٛثيناترصا٥ص ايؿدص١ٝ يًُ أَا   

 :اتدٓؼ .1
 الإْاخ افي المطتب١ الأٚلى، أَِٖ َٔ ايصنٛض ٚ ،%(85.3)ايبايؼ ْػبتِٗ المبشٛثين  غايب١ٕٝ ع٢ً أ ايٓتا٥ر تسٍ   

ايؿطنات تًو ضعـ َػتٜٛات ايجك١ يس٣  إلى ٜؿيرٖٚصا أخصٕ المطتب١ ايجا١ْٝ. َٔ المبشٛثين، %(14.7)ؾٓػبتٗٔ 
 (3ٜٓعط إلى اتدسٍٚ). اله ايس١ْٝٚ يٓعط٠ الادتُاع١ٝا شيو إْطالقاً َٔايؿطنات،  تًو٠ تٛيٞ إزاضيالاْاخ ات كسضب

 

 تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب اتدٓؼ: (3اتدسٍٚ)
 المطتب١ % ايتهطاضات اتايؿ٦

 الأٚلى 85.3 64 شنٛض
 ايجا١ْٝ 14.7 11 اْاخ

 - 100 75 المجُٛع
 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 :ايعُط .2
ِ  غ١ٓ ؾأنجط( 41)ِٖ َٔ ايؿ١٦  المبشٛثينيب١ٝ اغٜبين ايٓتا٥ر بإٔ       ، %(، ٖٚـِ في المطتبـ١ الأٚلى   48) ايبايؼ ْػـبتٗ
 .(4المطتب١ الأخير٠. ٜٓعط إلى اتدسٍٚ)ب ، دا٤ت%(9.3، )ايبايؼ ْػبتِٗ غ١ٓ( 30 – 20)ؾ١٦ أَا 

 

 وفق الفئة العمريةتوزيع العينة : (4الجدول)
 المرتبة % العدد الفئة

 الثالثة 9.3 7 سنة 30 –سنة  20
 الثانية 42.7 32 سنة 40 – 31
 الأولى 48 36 فأكثر –سنة  41

 - 100 75 المجموع
 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 :ايتشصٌٝ ايسضاغٞ .3
 المطتب١ أَا%(، 49.3) بٓػب١ في المطتب١ الأٚلى ، ِٖؿٗاز٠ ايبهايٛضٜٛؽي اتذاًَين المبشٛثينإ ايٓتا٥ر إلى  ٜؿير   

يمتًهٕٛ ايكسض٠  غايب١ٝ المبشٛثينإ  ع٢ً شيو ٜسٍٚ الأخير٠.ناْٛ في المطتب١  %(5.4)ايبايؼ ْػبتِٗ ايعًٝا  اتايؿٗاز
 (5اتدسٍٚ) ٜٓعط إلى َٔ المٛضٛع١ٝ. َكبٛي١ٗا بمػتٜٛات ًٝع ايطزٚ ا١ْع٢ً ؾِٗ َطاَين الاغتب

 

 تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب ايتشصٌٝ ايسضاغٞ: (5اتدسٍٚ)
 المطتب١ % ايعسز ايؿ١٦
 ايجايج١ 16 12 اعساز١ٜ ؾُا زٕٚ



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١٥٥)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 ايجا١ْٝ 29.3 22 زبًّٛ ؾني
 الأٚلى 49.3 37 بهايٛضٜٛؽ
 ايطابع١ 5.4 4 ؾٗاز٠ عًٝا

 - 100 75 المجُٛع
 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 
 َس٠ اترس١َ في المٓع١ُ: .4

(، أَا 66.7)أقٌ َٔ غ١ٓ( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى بٓػب١ ) ٖٞ المبشٛثينأغًب١ٝ  خس١َ إ غ٢ً ٓتا٥راي سٍت   
 (6دسٍٚ) ٜٓعط إلى .%(66.3)ٚبٓػب١ في المطتب١ الأخير٠  ناْٛا(، ؾأنجط - غ11١ٓايصٜٔ ٜتراٚح خسَتِٗ بين )

 

 تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َس٠ اترس١َ في المٓع١ُ الاْؿا١ٝ٥: (6)دسٍٚ
 المطتب١ % ايعسز ايؿ١٦

 الأٚلى 66.7 50 غ١ٓ 5أقٌ َٔ 
 ايجا١ْٝ 26.7 20 غ١ٓ 10 – 6
 ايجايج١ 6.6 5 ؾأنجط –غ١ٓ  11

 - 100 75 المجُٛع
 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 

 المٓصب ايٛظٝؿٞ:  .5
ضؤغا٤ الأقػاّ  طتب١ الأٚلى، أَاالم، ِٖٚ في %(43ٓػب١ )ٚب َسٜطٟ ايؿطنات ِٖأغًب١ٝ المبشٛثين إ  تؿير ايٓتا٥ر إلى   

، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً إٔ %(28)الأخير٠ في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١ ٚبٓػب١ بشٛث١ داؤا في المطتب١ في تًو ايؿطنات الم
 (7اتدسٍٚ) ٜٓعط إلى .ِٗؾطناتفي ايكطاضات الاغتراتٝذ١ٝ  تخاشلإ المدٛيين ايكٝازٜينغايب١ٝ اؾطاز ايع١ٓٝ ِٖ َٔ 

 

 المٓصب ايٛظٝؿٞتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب  ( 7اتدسٍٚ)
 المطتب١ % ايعسز المٓصب ايٛظٝؿٞ

 الأٚلى 43 32 َسٜط ايؿطن١
 ايجا١ْٝ 29 22 َعإٚ المسٜط
 ايجايج١ 28 21 ض٥ٝؼ ايكػِ

 - 100 75 المجُٛع
 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 

 ٚصـ َتػير ايسضاغ١ ٚتؿدٝص٘: . ب
 ٞ:أتٚنُا ٜ، قتصاز المعطفيالاتجاٙ َؤؾطات  المبشٛثينٛصـ آضا٤ بٖصٙ ايؿكط٠  تتعًل      
 ٚصـ َؤؾط اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات:  .1

 إلى: ايٓتا٥ر تؿير   



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
 

 

 (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١ذمارة )سالىَ ثيهَجةم،  –طؤظارى زانكؤى رِاثةرِيو                                                         (٥١٥8)
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

بـ)أغتدساّ ؾطنتِٗ ايتهٓٛيٛدٝا في تصُِٝ  المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ الأٚلى  . أ
%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صش١ 84َٓتذاتِٗ الإْؿا١ٝ٥( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )

 .في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١ ِٖ في المطتب١ الأخير٠ %( َٔ أؾطاز ايع3،١ٓٝٚايبايػ١ ْػبتِٗ ) ايعباض٠ المصنٛض٠
في تزاٍ بشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايجا١ْٝ ايتي تتعًل بـ)ايعٌُ ٚؾل ايتكٓٝات اتدسٜس٠ إٕ أغًب١ٝ الم . ب

%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً 83في ؾطنتِٗ( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ ) اتصاظ الاعُاٍ
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 1ٚبٓػب١ ) س١في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚصش١ ايعباض٠ المصنٛض٠، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ 

إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ المتعًك١ بـ)تمٝع َػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ في ؾطنتِٗ،  . ت
%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً 76َكاض١ْ بايؿطنات الأخط٣.(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ صش١ ايعباض٠ المصنٛض٠
في اغتدساّ  بـ)تػابل ؾطنتِٗ َع ايؿطنات المُاث١ً المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعباض٠  . خ

%( َٔ أؾطاز 87ِٗ )( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ في تزاٍ تكسِٜ َٓتذاتٗا الاْؿا١ٝ٥.
%( َٔ أؾطاز 0ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ صشتٗاع٢ً  غير المٛاؾكينايع١ٓٝ، أَا 

 ايع١ٓٝ.
إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ اتراَػ١ المتعًك١ بـ)إغتعساز ؾطنتِٗ يتكبٌ اتدسٜس َٔ  . ز

%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ 81ايتهٓٛيٛدٝا( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 3ػب١ )ٚبٓ في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١المصنٛض٠، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ 

إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايػازغ١ ايتي تتعًل بـ)إغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المال٥ِ يًعٌُ في  . ح
%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ 80ؾطنتِٗ( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 3ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس٠١ المصنٛض٠، ِٖ في المطتب١ الأخير
إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايػابع١ ايتي تتعًل بـ)ايترنٝع ع٢ً إغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا  . ر

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صش81١المتكس١َ في ؾطنتِٗ(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 3ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١ايعباض٠ المصنٛض٠، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ 

الإْؿا١ٝ٥  ايتهٓٛيٛدٝا في تصُِٝ َٓتذاتٗا ػتدسّات الإْؿا١ٝ٥ في َس١ٜٓ )ٖٛيير(، تإٕ ايؿطن ع٢ًايٓتا٥ر  ٚتسٍ   
 ؾطناتِٗ %(، تؤنس صسم إغتدسا78ّ َعسلها)ْػبتِٗ في المبشٛثين ايبايؼبمػتٜٛات عاي١ٝ، سٝح إٔ أغًب١ٝ 

   (.8ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) في إقًِٝ نطزغتإ. ايتي تتعًل بايعٌُ الإْؿا٥ٞ َٚٓتذاتٗاتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات اي
 

 ٚصـ اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات (8اتدسٍٚ)
 
 اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت

 المجُٛع غير َٛاؾل غير َتأنس َٛاؾل
 % ت % ت % ت % ت

 100 75 3 2 13 10 84 63 ايترنٝع ع٢ً إغتدساّ تهٓٛيٛدٝا في تصُِٝ المٓتذات الإْؿا١ٝ٥ 1
 100 75 1 1 16 12 83 62 .في تزاٍ اتصاظ الاعُاٍايعٌُ ٚؾل ايتكٓٝات اتدسٜس٠  2
 100 75 - - 24 18 76 57 تمٝع َػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ في ؾطنتٓا َكاض١ْ بايؿطنات الأخط٣. 3
 100 75 - - 13 10 87 65 في اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ في تزاٍ تكسِٜ َٓتذاتٗا الاْؿا١ٝ٥. المػابك١ 4
 100 75 3 2 16 12 81 61 إغتعساز ايؿطن١ يتكبٌ اتدسٜس َٔ ايتهٓٛيٛدٝا. 5



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١٥1)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 100 75 3 2 17 13 80 60 إغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المال٥ِ يًعٌُ في ايؿطن١. 6
 100 75 3 2 16 12 81 61 ايترنٝع ع٢ً إغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ في ايؿطن١. 7

 100 75 2 1 16  13 82 61 عسٍالم
 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١

 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

 
 
 

 ٚصـ َؤؾط الاعاخ ٚايتطٜٛط:  .2
 :إلىايٓتا٥ر  تؿير   

بـ)تمتع ايؿطن١ ظُع َٓعِ َٚعٝاضٟ يًبٝاْات  المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ الأٚلى  . أ
صٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا اي80يتععٜع ايبشح ٚايتطٜٛط(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0ٚبٓػب١ ) طٚس١في غًِ ايبسا٥ٌ المطالأخير٠ صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 
ِٖ في  بـ)تمتع ايؿطن١ بكسض٠ تحًٌٝ زٜٓاَٝهٞ يبشح ٚايتطٜٛط(، المتعًك١ايعباض٠ المبشٛثين المٛاؾكين ع٢ً  إٕ . ب

 . %( َٔ المبشٛثين3ٚبٓػب١ )المٛاؾكين، ِٖ في المطتب١ الأخير٠  المبشٛثين، أَا غير%( َٔ 77)َطتب١ بٓػب١  أٚلى
ايبشح ٚايتطٜٛط يتشػين  ايؿطن١ يعًُٝاتع ٝتؿذالمبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعباض٠ ايجايج١ المتعًك١ بـ)إٕ أغًب١ٝ  . ت

صٜٔ أَا اي ايع١ٓٝ،%( َٔ أؾطاز 89(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )اي١ٝ ٚاغتشساخ خسَات دسٜس٠خسَات٘ اتذ
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 2ٚبٓػب١ ) طٚس١في غًِ ايبسا٥ٌ المطالأخير٠ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 

بـ)إْؿام ايؿطن١ َبايؼ نبير٠ ع٢ً ايبشح المتعًك١ إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايطابع١  . خ
%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا 80ٚايتطٜٛط تدعٌ َٓتذاتٗا تٓاؾؼ َٓتذات ايػٛم(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )

 %( َٔ أؾطاز ايع3.١ٓٝٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ صٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ اي
إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ اتراَػ١ المتعًك١ بـ)إٖتُاّ ايؿطن١ باؾباع سادات ٚضغبات  . ز

، أَا ايصٜٔ لم %( َٔ أؾطاز ايع88١ْٓٝػبتِٗ )المػتًٗهين عٔ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ٚ
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١، ِٖ في المطتب١ ايجايج١ ٚالأخير٠ ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا

بـ)تطنع ايؿطن١ ع٢ً ابتهاض في َٓتذاتٗا  ١تعًكايػازغ١ المإٕ أغًب١ٝ أؾطاز المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠  . ح
يع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً %( َٔ أؾطاز ا85ع سادات المػتًٗهين( ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )لاؾبا

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 
ؿذعْٛٗا ٚ ٜٓؿكٕٛ عًٝٗا أَٛالًآ ٚتؿير ٖصٙ ايٓتا٥ر إلى إٕ ايؿطنات المبشٛث١(، ٜٗتُٕٛ بالأعاخ ٚايتطٜٛط ٚ ٜ   

%(، تؤنس صسم ٖصا الإٖتُاّ ٚايتؿذٝع 78، سٝح إٔ أغًب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ المبشٛث١ ايبايػ١ ْػبتِٗ في َعسلها)نبير٠
َِٔ قِبٌَ ٖصٙ ايؿطنات المٛدٛز٠ في إقًِٝ نطزغتإ.    (.9ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) ٚالإْؿام 

 
 
 



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
 

 

 (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١ذمارة )سالىَ ثيهَجةم،  –طؤظارى زانكؤى رِاثةرِيو                                                         (٥١٥9)
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 

 ٚصـ َؤؾط الاعاخ ٚايتطٜٛط (9اتدسٍٚ)
 
 اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت

 المجُٛع غير َٛاؾل غير َتأنس َٛاؾل
 % ت % ت % ت % ت

 100 75 - - 20 15 80 60 تمتع ايؿطن١ ظُع َٓعِ َٚعٝاضٟ يًبٝاْات يتععٜع ايبشح ٚايتطٜٛط 1
 100 75 3 2 20 15 77 58 تمتع ايؿطن١ بكسض٠ تحًٌٝ زٜٓاَٝهٞ يبشح ٚايتطٜٛط 2
 100 75 2 1 9 7 89 67 اي١ٝ ٚاغتشساخ خسَات دسٜس٠.ايبشح ٚايتطٜٛط يتشػين خسَات٘ اتذ ايؿطن١تؿذع  3
 100 75 3 2 17 13 80 60 ايؿطن١ َبايؼ نبير٠ ع٢ً ايبشح ٚايتطٜٛط تدعٌ َٓتذاتٗا تٓاؾؼ َٓتذات ايػٛم ٓؿلت 4
 100 75 - - 12 9 88 66 ٚايتطٜٛطتٗتِ ايؿطن١ باؾباع سادات ٚضغبات المػتًٗهين عٔ ططٜل ايبشح  5
 100 75 - - 15 11 85 64 تطنع ايؿطن١ ع٢ً ابتهاض في َٓتذاتٗا لاؾباع سادات المػتًٗهين 6

 100 75 1.5 1 15.5 12 83 62 عسٍالم
 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١

 المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ

  الأزا٤ ايتٓعُٝٞ:ٚصـ َؤؾط  .3
 :إلىايٓتا٥ر  تؿير   
طص ع٢ً تحكٝل الأٖساف ايعا١َ يًُٓع١ُ بـ)اتذ المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صسم ايعباض٠ الأٚلى  . أ

%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا 84(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )ايٛظٝؿ١ٝ اتِٗٛادبايعاًَين في ايؿطن١ ي ٤عٓس أزا
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0)ٚبٓػب١  في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ تٗا، ِٖ في المطتب١ ٛاؾكٛا ع٢ً صشايصٜٔ لم ٜ

 يٛادبات ايٛظٝؿ١ٝا ٤أزا ع٢ًطقاب١ اي بـ)ٚدٛز المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايجا١ْٝ  . ب
، أَا ايصٜٔ المبشٛثين%( َٔ 73(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )يطُإ اتدٛز٠ ٚايٓٛع١ٝ. يًعاًَين في ايؿطن١،
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 1ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ تٗا، ِٖ في المطتب١ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صش

(، ٣ٛ ازا٤ عايٞبمػتظ ايٛادبات ٚالمٗاّ المحسز٠ في ايٛقت المحسز اأتصع٢ً ايعباض٠ المتعًك١ بـ) ينٛاؾكإٕ أغًب١ٝ الم . ت
%( 0ٚبٓػب١ ) غير المٛاؾكين عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ الأخير٠، أَا المبشٛثين%( َٔ 85) بٓػب١ِٖ في المطتب١ الأٚلى ٚ

 َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 
(، ِٖ ٛادبات ايٛظٝؿ١ٝ في ايٛقت المحسز.ايظ جمٝع َا ٜتعًل باأتصبـ) المتعًك١ع٢ً ايعباض٠  المٛاؾكين أغًب١ٝ إٕ . خ

 .%(1ٚبٓػب١ ) فيالأخير٠ أَا غير المٛاؾكين عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ ، المبشٛثين%( َٔ 75) الأٚلى ٚبٓػب١في المطتب١ 
ع٢ً تطٜٛط  ايعاًَين في ايؿطن١ سطصيب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ اتراَػ١ المتعًك١ بـ)اغإٕ  . ز

، أَا ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ%( 83(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )باغتُطاض ِٗقسضات َٚٗاضات
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 0ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 

بايتٓػٝل َع الآخطٜٔ عٓس  إٖتُاّ ايعاًَينبـ) المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايػازغ١  . ح
يع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ لم %( َٔ أؾطاز ا78في ؾطناتِٗ(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ ) ٛادبات ايٛظٝؿ١ٝايأزا٤ 

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 3ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 
(، ٜٗتُٕٛ بأزا٤ِٖ ايتٓعُٝٞ ٚتؿير ٖصٙ ايٓتا٥ر إلى إٕ ايعاًَين في ايؿطنات الإْؿا١ٝ٥ المٛدٛز٠ في َس١ٜٓ )ٖٛيير   

الإٖتُاّ ٚاتذطص ٖصا %(، تؤنس صسم 79.6ْػبتِٗ في َعسلها ) ايبايؼ المبشٛثينٚتعطصٕٛ عًٝٗا، سٝح إٔ أغًب١ٝ 
ًَِٞ ايؿطنات المٛدٛز٠ في إقًِٝ نطزغتإ.    (.10ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) ع٢ً ٖصا الأزا٤ َٔ قِبٌ عا



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١٥١)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 ٚصـ َؤؾط الأزا٤ ايتٓعُٝٞ (10اتدسٍٚ)
 
 المجُٛع غير َٛاؾل غير َتأنس َٛاؾل اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت

 % ت % ت % ت % ت
 100 75 - - 16 12 84 63 أسطص ع٢ً تحكٝل الأٖساف ايعا١َ يًُٓع١ُ عٓس أزا٥ٞ يٛادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ 1
 100 75 1 1 26 19 73 55 ٖٓاى ضقاب١ عٓس أزا٥ٞ يٛادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ يطُإ اتدٛز٠ ٚ ايٓٛع١ٝ. 2
 100 75 - - 15 11 85 64 أتصع ايٛادبات ٚالمٗاّ المحسز٠ في ايٛقت المحسز بمػت٣ٛ ازا٤ عايٞ. 3
 100 75 1 1 24 18 75 56 أتصع جمٝع َا ٜتعًل بٛادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ في ايٛقت المحسز. 4
 100 75 - - 17 13 83 62 أسطص ع٢ً ٚتطٜٛط قسضاتٞ َٚٗاضاتٞ باغتُطاض. 5
 100 75 3 2 19 14 78 59 اٖتِ بايتٓػٝل َع الآخطٜٔ عٓس أزا٤ ٚادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ. 6

 100 75 1 1 19.5 14 79.6 60 عسٍالم
 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١
لمصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْا  

 

    : ٚصـ َؤؾط تحؿٝع ايعاًَين .4
 ( َاٜأتٞ:11ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ في اتدسٍٚ ) تؿير      
 ِٖ(، ططٚض١ٜ لإتظاز ايساؾع يس٣ المٛظؿينايتذٛاؾع بـ)تٛؾير ا المتعًك١ع٢ً ايعباض٠ المٛاؾكين إٕ المبشٛثين  . أ

 . %(1الأخير٠ ٚبٓػب١ )%( َٔ المبشٛثين، أَا غير المٛاؾكين َِٓٗ، ِٖ في المطتب١ 81) المطتب١ الأٚلى بٓػب١ في
(، ِٖ في المطتب١ ايؿطن١ بتشؿٝع ايعاًَينبـ)إٖتُاّ  المتعًك١ع٢ً ايعباض٠ ايجا١ْٝ المٛاؾكين ين إٕ المبشٛث . ب

 الأخير٠. %(، ِٖٚ في المطتب١ 2.6)%( َٔ المبشٛثين، أَا غير المٛاؾكين عًٝٗا، ْػبت80ِٗ) بٓػب١الأٚلى 
لها زٚضٖا في ضؾع  ايتي اتذٛاؾعإٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايجايج١ المتعًك١ بـ)تٛؾير  . ت

%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا ايصٜٔ 75(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )َػت٣ٛ الازا٤ ٚتٛيس زاؾع١ٝ تضٛ ايعٌُ
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 1ٚبٓػب١ ) ٥ٌ المططٚس١في غًِ ايبسالم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ الأخير٠ 

 تٗا ٚسمعتٗاصٛضبـ)سِطص ايؿطن١ ع٢ً الإٖتُاّ ب المتعًك١ايعباض٠ ايطابع١ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً يب١ٝ اغإٕ  . خ
َا ايصٜٔ ، أالمبشٛثين %( 85َٔ(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )بايعٌُ ٚاتصاظٙ بؿهٌ دٝس ٞتمػه ٌٜشؿع

 .%( َٔ المبشٛثين2.6ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ ، ِٖ في المطتب١ ٗالم ٜٛاؾكٛا عًٝ
ِٖ في المطتب١ (، طض١َُٝ ،الادطا٤ات المتبع١ لمٓح اتذٛاؾعع٢ً ايعباض٠ المتعًك١ بـ)المٛاؾكين إٕ المبشٛثين  . ز

%( َٔ 2.6)١ٚبٓػب الأخير٠غير المٛاؾكين عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ ، أَا %( َٔ المبشٛثين83بٓػب١) الأٚلى
 . المبشٛثين

ايبايؼ  بشٛثينالم غايب١ٝتحؿٝع ايعاًَين، سٝح إٔ طصٕٛ ع٢ً ٚتؿير ٖصٙ ايٓتا٥ر إلى إٕ ايؿطنات المبشٛث١ تع   
   (.11ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) قًِٝ.الإايؿطنات المٛدٛز٠ في  في اتذطصٖصا ٚدٛز %(، تؤنس صسم 81ْػبتِٗ في َعسلها )

 
 
 
 
 



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
 

 

 (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١ذمارة )سالىَ ثيهَجةم،  –طؤظارى زانكؤى رِاثةرِيو                                                         (٥١٥1)
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 

 تحؿٝع ايعاًَينٚصـ َؤؾط  (11اتدسٍٚ)
 

 اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت
 المجُٛع غير َٛاؾل غير َتأنس َٛاؾل

 % ت % ت % ت % ت
 100 75 1 1 17 13 81 61 ططٚض١ٜ لإتظاز ايساؾع يس٣ المٛظؿين لإتصاظ المٗاّ.ايشٛاؾع تٛؾير ايؿطن١ يً 1

 100 75 2.6 2 17 13 80 60 تٗتِ ايؿطن١ بتشؿٝع ايعاًَين 2
 100 75 1 1 24 18 75 56 لها زٚضٖا في ضؾع َػت٣ٛ الازا٤ ٚتٛيس زاؾع١ٝ تضٛ ايعٌُ. ايتي اتذٛاؾعتٛؾير  3

 100 75 2.6 2 12 9 85 64 ٚاتصاظٙ بؿهٌ دٝس ؾٝٗا بايعٌُ ايعاٌَ ػوتم سؿع تٗا ٚسمعتٗاصٛضسِطص ايؿطن١ ع٢ً الإٖتُاّ ب 4
 100 75 2.6 2 15 11 83 62 َطض١ٝ. ،اتذٛاؾعالادطا٤ات المتبع١ لمٓح  5

 100 75 2 2 17 13 81 60 عسٍالم
 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١
لمصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْا  

 

   ٚصـ َؤؾط ايتسضٜب:  .5
 ( َاٜأتٞ:12ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ في اتدسٍٚ ) تؿير   

ٚ سايٝا  اؾطن١ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ايتي تكسَٗا بـ) المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ الأٚلى  . أ
، أَا %( َٔ المبشٛثين75) (، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى بٓػب١ٗاؾٝين ايعاًَين ظؿفي تطٜٛط أزا٤ المٛ ٠تػاِٖ َباؾط

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 4ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١ير٠ الأخٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ ايصٜٔ لم 
تحت٣ٛ  ايتي تٓؿصٖا ايؿطن١ ٚايتي الماز٠ ايتسضٜب١ٝبـ) المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعباض٠ ايجا١ْٝ  . ب

%( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ، أَا 76(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )هافي َٔ الأْؿط١ ٚايتسضٜبات ايع١ًُٝايعسز ايع٢ً 
 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 4ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ ايصٜٔ لم ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ 

إزاض٠ ايؿطن١ بأ١ُٖٝ تكِٜٛ ايبراَر  إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايجايج١ المتعًك١ بـ)قٓاع١ . ت
أَا ايصٜٔ  ايع١ٓٝ،%( َٔ أؾطاز 79(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )ٝتٗا ٚنؿا٥تٗاايتسضٜب١ٝ يتكطٜط َس٣ ؾاعً

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 3ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ كٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ لم ٜٛاؾ
َر ايتسضٜب١ٝ الُمععِظ٠ يًُعطؾ١ بـ)إٖتُاّ ايؿطن١ بايبرا المتعًك١إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعباض٠ ايطابع١  . ر

 أؾطاز %( 79َٔ) أٚلى َطتب١ بٓػب١ٖا َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ تتُٝع بٗا عٔ بك١ٝ ايؿطنات المٓاؾػ١(، ِٖٚ ترٚبإعتب
%( َٔ أؾطاز 4ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ غير المٛاؾكين عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ ، أَا ايع١ٓٝ
 ايع١ٓٝ.

إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعباض٠ اتراَػ١ المتعًك١ بـ)سِطص ايؿطن١ ع٢ً إثطا٤ َعاضف ايعاًَين َعتُساً  . ز
%( َٔ 76) َطتب١ بٓػب١ أٚلىع٢ً خبرا٤ َتدصصين َٔ خاضز المٓع١ُ في تٓؿٝص بطاتزٗا ايتسضٜب١ٝ.( ِٖٚ 

%( َٔ 1ٚبٓػب١ ) غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١ فيالأخير٠ غير المٛاؾكين عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ أَا  المبشٛثين
 . المبشٛثين



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١٥1)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

ايبراَر ايتسضٜب١ٝ في تععٜع ع١ًُٝ  بـ)إغٗاّالمتعًك١ إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً صش١ ايعباض٠ ايػازغ١  . ش
، أَا ايصٜٔ المبشٛثين%( َٔ 83ايعاًَين في ايؿطن١(، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ ) ايترانِ المعطفي يس٣ الأؾطاز

 %( َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. 1ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ ٜٛاؾكٛا ع٢ً صشتٗا، ِٖ في المطتب١ لم 
َٓتػبِٝٗ ٚتعطصٕٛ  بتسضٜبٚتؿير ٖصٙ ايٓتا٥ر إلى إٕ ايؿطنات الإْؿا١ٝ٥ المٛدٛز٠ في َس١ٜٓ )ٖٛيير(، ٜٗتُٕٛ    

ضؾع أزا٤ِٖ ايٛظٝؿٞ ٚ ٜؿذعْٛٗا ٚ ٜٓؿكٕٛ عًٝٗا، سٝح إٔ أغًب١ٝ عًٝ٘، ضُاْاً لإثطا٤ َعاضؾِٗ ايتي ٜؤزٟ إلى 
َِٔ قِبٌَ ٖصٙ 78أؾطاز ايع١ٓٝ المبشٛث١ ايبايػ١ ْػبتِٗ في َعسلها) %(، ٜؤنسٕٚ صسم ٖصا الإٖتُاّ ٚايتؿذٝع ٚالإْؿام 

   (.12ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) ايؿطنات المٛدٛز٠ في إقًِٝ نطزغتإ.
 

 ٚصـ َؤؾط ايتسضٜب (12اتدسٍٚ)
 

 المجُٛع َٛاؾل .ؽ غير َتأنس َٛاؾل اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت

 % ت % ت % ت % ت
 100 75 4 3 21 16 75 56 ابٗا.ايعاًَين في تطٜٛط أزا٤  ٠سايٝا تػاِٖ َباؾط اؾطن١إٔ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ايتي تكسَٗا  1

 100 75 4 3 20 15 76 57 الأْؿط١ ٚايتسضٜبات ايع١ًُٝ.هافي َٔ ايعسز ايالماز٠ ايتسضٜب١ٝ تحت٣ٛ ع٢ً  2
 100 75 3 2 18 14 79 59 تؤَٔ إزاض٠ ايؿطن١ بأ١ُٖٝ تكِٜٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ يتكطٜط َس٣ ؾاعًٝتٗا ٚنؿا٥تٗا. 3

 100 75 4 3 17 13 79 59 َٓاؾػٝٗا ضٖا َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ تتُٝع بٗا عٔ االُمععِظ٠ يًُعطؾ١ بإعتب تٗتِ ايؿطن١ ببراَر ايتسضٜب 4
خبرا٤ َتدصصين َٔ خاضز المٓع١ُ في تٓؿٝص  َٔ خالٍسِطص ايؿطن١ ع٢ً إثطا٤ َعاضف ايعاًَين  5

 100 75 1 1 23 17 76 57 بطاتزٗا ايتسضٜب١ٝ.

 100 75 1 1 16 12 83 62 ايعاًَين في المٓع١ُ.في تععٜع ع١ًُٝ ايترانِ المعطفي يس٣  تػِٗ بطاَر ايتسضٜب 6
 100 75 3 2 19 15 78 58 عسٍالم

 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١
لمصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْا   

 
 
 

 ٚصـ َؤؾط الاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ:  .6
 ( َاٜأتٞ:13ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ في اتدسٍٚ ) تؿير      
ٛدٛزات ؾهط١ٜ يطأسمالها ايبؿطٟ بم بـ)تعطٜـ ايؿطن١ المتعًك١ع٢ً ايعباض٠ الأٚلى  المٛاؾكينالمبشٛثين إٕ  . أ

أَا غير المٛاؾكين َِٓٗ ، المبشٛثين%( َٔ 81ِٖ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )(، ٚثط٠ٚ أقتصازٜ٘ َصير١ٜ
 %(. 1ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ 

شات ضقاب١ َػتُط٠ َٔ قبٌ أقػاّ  بـ)ٚدٛز المتعًك١ض٠ ايجا١ْٝ إٕ أغًب١ٝ المبشٛثين ٚاؾكٛا ع٢ً ايعبا . ب
، أَا %( َٔ المبشٛثين80ْٚػبتِٗ ) (، ِٖٚ في المطتب١ الأٚلى.ايطأسماٍ ايبؿطٟع٢ً الاغتجُاض في  ايعالق١،

 . المبشٛثين%( َٔ 2.6ٚبٓػب١ ) في غًِ ايبسا٥ٌ المططٚس١الأخير٠ ٜٛاؾكٛا عًٝٗا، ِٖ في المطتب١ ايصٜٔ لم 
 ايطأسماٍ ايبؿطٟ ايتابعفي  ٚأْؿطتٗا بطاَر الاغتجُاض ع٢ً ايعباض٠ المتعًك١ بـ)إعتُاز المٛاؾكينإٕ المبشٛثين  . ت

ِٖ في المطتب١ (، ٚأُٖٝتٗااتذاد١ لمجٌ ٖصا الاغتجُاض  ضطٚض٠َع َٓػذ١ُ َتطٛض٠  ع٢ً أغايٝبًؿطن١ ي
 . %(1ٚبٓػب١ )ِٖ في المطتب١ الأخير٠  ،المبشٛثين، أَا غير المٛاؾكين عًٝٗا%( َٔ 75الأٚلى ْٚػبتِٗ )



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
 

 

 (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١ذمارة )سالىَ ثيهَجةم،  –طؤظارى زانكؤى رِاثةرِيو                                                         (٥١٥2)
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

في  إؾطانٗا َٔ خالٍ يطأسمالها ايبؿطٟ بـ)إغتجُاض ايؿطن١ المتعًك١ع٢ً ايعباض٠  المٛاؾكينالمبشٛثين إٕ  . خ
%( َٔ 85(، ِٖ في المطتب١ الأٚلى ْٚػبتِٗ )قُٝتٗا لإعال٤ ١ٝ ٚايتطٜٛط١ٜٚايتسضٜب ١ٝبراَر ايتعًُٝاي

 %(.2.6الأخير٠ ٚبٓػب١ )َِٓٗ عًٝٗا، ِٖ في المطتب١  ، أَا غير المٛاؾكينالمبشٛثين
ٚتسٍ ٖصٙ ايٓتا٥ر ع٢ً إٕ ايعاًَين في ايؿطنات الإْؿا١ٝ٥ في َس١ٜٓ )ٖٛيير(، ٜٗتُٕٛ بالإغتجُاض في ايطأسماٍ    

ايبؿطٟ ٚؾل أغايٝب َتطٛض٠ َال١ُ٥ِ ي٘ ٚفي ظٌ ضقاب١ َػتُط٠، ٚبإعتباضٙ، أٟ ايطأسماٍ ايبؿطٟ، َٛدٛزات ؾهط١ٜ 
%(، تؤنس صسم ٖصا 78.5بشٛث١ ايبايػ١ ْػبتِٗ في َعسلها )ٚثط٠ٚ إقتصاز١ٜ ١َُٗ، سٝح إٔ أغًب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ الم

ًَِٞ ايؿطنات المٛدٛز٠ في إقًِٝ نطزغتإ.    (.13ٜٓعط إلى اتدسٍٚ) الإغتجُاض ٚاتذطص ع٢ً تطٜٛطٖا َٔ قِبٌ عا
 

 ٚصـ َؤؾط الاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ (13اتدسٍٚ )
 
 اضاتـــــــــــــــــــــــــــايعب ت

 المجُٛع غير َٛاؾل غير َتأنس َٛاؾل

 % ت % ت % ت % ت
 100 75 2.7 2 20 15 77 58 ٚثط٠ٚ أقتصازٜ٘. َصير١ٜٛدٛزات ؾهط١ٜ ضأسمالها ايبؿطٟ بم ُٜعَطِف ايؿطن١ 1

ايطأسماٍ ضقاب١ َػتُط٠ َٔ قبٌ أقػاّ الماي١ٝ ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ ع٢ً الاغتجُاض في  ٚدٛز 2
 100 75 1 1 29.3 22 69 52 .ايبؿطٟ

َتطٛض٠  ع٢ً أغايٝبًؿطن١ ي ايطأسماٍ ايبؿطٟ ايتابعفي  ٚأْؿطتٗا بطاَر الاغتجُاض تعتُس 3
 100 75 1 1 16 12 83 62 .ٚأُٖٝتٗااتذاد١ لمجٌ ٖصا الاغتجُاض  ضطٚض٠َع َٓػذ١ُ 

 ٚايتطٜٛط١ٝ١ٜ ٚايتسضٜب ١ٝبراَر ايتعًُٝفي اي إؾطانٗا َٔ خالٍ ضأسماٍ ايبؿطٟ ٜػتجُط ايؿطن١ 4
 100 75 2.7 2 12 9 85 64 قُٝتٗا.  يلإعال٤

 100 75 2 1.5 19.5 14,5 78.5 59 عسٍالم
 - - ايجايج١ ايجا١ْٝ الأٚلى المطتب١
المصسض: َٔ إعساز ايباسح بالإعتُاز ع٢ً بٝاْات الإغتبا١ْ   

 

ٚايتي تٓص ع٢ً "  صش١ اختباض ؾطض١ٝ ايسضاغ١المعطٝات اتراص١ بمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ تؿير إلى إٕ ٚإخيراً،          
 إٕ المعطٝات المٓعٛض٠ تؿير إلى تحٍٛ إقًِٝ نطزغتإ تضٛ الإقتصاز المعطفي.

 
 

 الأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات الإقتصاز المعطفي:   .7
ٝا تؿير ايٓتا٥ر إلى إٔ الأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ سٝح استًت َؤؾطات اغتدساّ تهٓٛيٛد   

المعًَٛات، الاعاخ ٚايتطٜٛط، الأزا٤ ايتٓعُٝٞ، تحؿٝع ايعاًَين، ايتسضٜب، ٚالاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ أ١ُٖٝ 
%(، في 83بالمطتب١ الأٚلى، شيو بمٛاؾك١ غايب١ٝ المبشٛثين ايبايؼ ْػبتِٗ ) الاعاخ ٚايتطٜٛطتشتًؿ١، إش دا٤ َؤؾط 

%( َٔ آضا٤ المبشٛثين، مما يمهٔ الاغتٓتاز َع٘ إٔ 78الأخير٠ ٚبٓػب١ ) بالمطتب١ َؤؾط ايتسضٜب ٚايتعًِٝسين دا٤ 
المبشٛث١ تعتُس ع٢ً َؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ بمػتٜٛات تطتٝب١ٝ تشتًؿ١ ٚع٢ً ٚؾل ضؤ١ٜ الأؾطاز ايصٜٔ المٓعُات 

تي َؿازٖا ٖٞ: ؾطاًل عٔ إٔ المعطٝات الإسصا١ٝ٥ تكٛز إلى صش١ اختباض ايؿطض١ٝ ايجا١ْٝ ايَجًٛا ع١ٓٝ ايبشح، 
. )تختًـ الأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ باختالف طبٝع١ الاعتُاز عًٝٗا َٔ قبٌ ايع١ٓٝ المبشٛث١(

 (.14ُٜٓعط إلى اتدسٍٚ)
 



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١٥3)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 
 

 (: الأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات َتػير الإقتصاز المعطفي14اتدسٍٚ )
 المطتب١ سػب الأ١ُٖٝ % ايتهطاضات المؤؾط ت

 ايجا١ْٝ 82 61 تهٓٛيٛدٝا المعًَٛاتاغتدساّ  1
 الأٚلى 83 62 الاعاخ ٚايتطٜٛط 2
 ايجايج١  80 60 الأزا٤ ايتٓعُٝٞ 3
 ايجا١ْٝ َهطض 82 61 إزاض٠ تحؿٝع ايعاًَين 4
 اتراَػ١ 78 58 ايتسضٜب ٚايتعًِٝ 5
 ايطابع١ 79 59 الاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ 6

 - 80.666 60 المؤؾط ايهًٞ
 

 :اتــــتٓتادــــــالأغ . ز
 ٖٞ: ايبشح،أِٖ الاغتٓتادات ايتي تٛصًت إيٝ٘ إٕ 

إٖتُاّ ايؿطنات المبشٛث١ بايتهٓٛيٛدٝا ٚإغتدساَ٘ بؿهٌ َٛغع في تصُِٝ َٓتذاتِٗ الإْؿا١ٝ٥، ؾطاًل  .1
عٔ إٖتُاَِٗ عايٞ المػت٣ٛ بالأعاخ ٚايتطٜٛط ٚ الأزا٤ ايتٓعُٝٞ ٚإزاض٠ تحؿٝع ايعاًَين، ٖٚصا ٜسٍ 

 ْعطٜاً ع٢ً ْٛع َٔ الأْؿتاح ع٢ً الإقتصاز المعطفي ٚخط٠ٛ ٖا١َ يًتشٍٛ تضٛٙ.
ق١ً الإٖتُاّ ْػبٝاً بمؤؾطٟ ايتسضٜب ٚايتعًِٝ، ايصٜٔ ُٖا َٔ ايعٛاٌَ المحؿع٠ يلإضتباط بالإقتصاز  .2

ع٢ً  المعطفي ٚايتؿاعٌ َع٘، ْعطاً يسٚضُٖا المؤثط في ت١٦ٝٗ عُاٍ َٚٛظؿٞ تًو ايؿطنات الإْؿا١ٝ٥ ٚسجِٗ
 الإبساع ٚالإبتهاض، سٝح َٔ زُْٚٗا ئ ٜهٕٛ الإقتصاز َعطؾٝاً.

ق١ً الإٖتُاّ ْػبٝاً بمؤؾط الإغتجُاض في ايطأسماٍ ايبؿطٟ، ايصٟ ٜعس َٔ ايعٛاٌَ اتذاسم١ لأزاض٠ ايعًُٝات  .3
ايتشٛي١ٝ بٗصا الإتجاٙ ٚ اتذام بمان١ٓ ٖصا الإقتصاز الإغتراتٝذٞ، سٝح َٔ زْٚ٘ تتٛقـ عذالت  ٖصا 

 ايتشٍٛ ٚععا٥ُ٘.
إٕ ايعاًَين في ايؿطنات الإْؿا١ٝ٥ المٛدٛز٠ في َس١ٜٓ )ٖٛيير(، ٜٗتُٕٛ بالإغتجُاض في ايطأسماٍ ايبؿطٟ  .4

ايصٟ ٖٛ َٔ َؤؾطات ٚدٛز الإقتصاز المعطفي، ٚؾل أغايٝب َتطٛض٠ َال١ُ٥ِ ي٘ ٚفي ظٌ ضقاب١ َػتُط٠، 
 قتصاز١ٜ ١َُٗ.ٚبإعتباضٙ، أٟ ايطأسماٍ ايبؿطٟ، َٛدٛزات ؾهط١ٜ ٚثط٠ٚ إ

 ايعاّ ايؿػازإٕ اتذاي١ ايتي ؾٝٗا الإقتصاز المعطفي في إؾًِٝ نطزغتإ ٖٞ ساي١ دٝس٠ ْػبٝاً بايكٝاؽ إلى  .5
، سٝح يمهٔ إٔ ٜهٕٛ بسا١ٜ ٚالمتؿؿٞ في أضٚق١ تزتُع الإقًِٝ، ٚايصٟ ٜؤنسٙ غًطات٘ ايطسم١ٝ عًٓاً

المعطٝات المٓعٛض٠ تؿير إلى تحٍٛ إقًِٝ  إٕلهصا ايؿطع الإقتصازٟ، أٟ َكبٛي١ لأقا١َ صطح َػتكبًٞ 
 ٚايتؿاعٌ َع٘،  نطزغتإ تضٛ الإقتصاز المعطفي
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 ايسٚض ايؿعاٍ يًعكٍٛ ٚيؿطنات الإدٓب١ٝ في تؿهٌٝ ٖصٙ ايصٛض٠ المكبٛي١ ْػبٝاً عٔ الإقتصاز المعطفي، .6
ايبساٜات الإتظاب١ٝ ، ٜعس ْٛعِاً َٔ ايتي ٜٓكًٗا المبشٛثين َٔ خالٍ ضزٚزِٖ ع٢ً ؾكطات الإغتبا١ْٚ

 ،. يًتشٍٛ تضٛٙ
المبشٛثين في طبٝع١ الاعتُاز عًٝٗا َٔ قبٌ ي ٚؾكاًف الأ١ُٖٝ ايترتٝب١ٝ لمؤؾطات اقتصاز المعطؾ١ إختال .7

 ٖصا ايبشح.
 : المكترساتايتٛصٝات ٚ . ر

َٔ ايسعاَات ايتي إصبشت ايّٝٛ  يًُعطؾــ١ ب١٦ٝ َال١ُ٥إٔ  سه١َٛ إقًِٝ نطزغتإ خًلٜٓبػـٞ عًـ٢  .1
 الإْتاز. الإغتراتٝذ١ٝ يعًُٝات

 ٚضع اترطط الإغتراتٝذ١ٝ ٚطٓٝاً، تتعًل بتشكٝل أٖساف آ١ْٝ يًتٛد٘ تضٛ الإقتصاز المعطفي. .2
زعِ ايبشح ايعًُٞ ٚايباسجين المتدصصين في تزاٍ تهٓٛيٛدٝا المعطؾ١ عٔ ططٜل ضؾع غطح الإْؿام ع٢ً  .3

 ا.ايبشٛخ ٚتخصٝص ْػب١ دٝس٠ َٚعكٛي١ َٔ ايٓاتر ايٛطني له
 .ايتعإٚ المعطفي ٚايتهٓٛيٛدٞ َعٗا ٚ َس دػط  ٖصا المجاٍفي  ايػباق١الإغتؿاز٠ َٔ تجاضب ايسٍٚ  .4
 ٚقتُا ٜؿا٤. لأؾطاز الإقًِٝ ٚتػٌٗٝ ٚصٛي٘تـــٛؾير تهٓٛيٛدٝــــا المعًَٛــــات ٚالاتصــــالات  .5
 اتذًكاتَٔ بين ا ُاباضٖيس٣ المٓعُات المبشٛث١ باعت ٚ ايطأسماٍ ايبؿطٟ ايتسضٜب ٟضطٚض٠ تععٜع َؤؾط .6

ٚا١ًَُٗ ْػبٝاً، ٚؾل َا عُبر في ضزٚز المبشٛثين، سٝح ٜٓبػٞ ع٢ً ايكا٥ُين ع٢ً إزاض٠ تًو  ايطعٝؿ١
ٚايتع١ًُٝٝ، ؾطاًل عٔ زضاغ١  ايتسضٜب١ٝٚ ١ٝ٥ازخاٍ اسسخ ايتكٓٝات الأْؿاايؿطنات ٚغيرٖا في الإقًِٝ، 

  ايبراَر المتٛؾط٠ ٚتحسٜس َا ٜٓاغبٗا, 
ٖٜٛتٗا ايؿ١ٜٛ٦ ٚالمٓطك١ٜٛ ٚاتذعب١ٜٛ ٚايطع١ٜٛ  في الإقًِٝ المٓعُات الأْؿا١ٝ٥ تتذاٚظضٟ إٔ َٔ ايططٚ .7

بطنب الإقتصاز ايطٝك١ ٚالمبايؼ ؾٝٗا، ٚعٛزتٗا إلى ايتُػو بٜٗٛتٗا ايٛط١ٝٓ، ؾطاًل عٔ تساٚيتٗا يلإيتشام 
 ايعالمٞ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
   

 

 (٥١8٥)                                                     (81٥2) كانونى يةكةمى (، ٥١، ذمارة )سالىَ ثيهَجةم –طؤظارى زانكؤى راِثةرِيو  
p-ISSN (2410-1036)                      e-ISSN (2522-7130) 

 
 المصازض ٚالهٛاَـ

 
                                               

 صالح ايسٜٔ عٛاز ايهبٝػٞ، إزاض٠ المعطؾ١ ٚأثطٖا في الإبساع ايتٓعُٝٞ، أططٚس١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠ َكس١َ إلى تزًؼ ن١ًٝ الإزاض٠ . 1
 .134، ص2004ٚالإقتصاز، داَع١ بػساز، 

2
 .  Swanstrom, Edward(2002). Economics-based Knowledge Management. (Available at: 

www.gkec.org/ knowledgeeconomics/econkmframework/kmeconomics1.7.pdf ) 
 .15، ص2007قتصاز المعطفي، زاض صؿا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ، ٖاؾِ ايؿُطٟ ْٚازٜا ايًٝجٞ، الإ.  3
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 الإغتبا١ْ
 
 

 

 تح١ٝ طٝب١ 
ُٜغتبا١ْ، تعس ٖصٙ الإ      ٚاقع الإاقتصاز المعطفي في إقًِٝ نٛضزغتإ/ ) ـالمٛغّٛ ب ايبشح عتُس لاغطاضَكٝاغا 

ٚإ تؿطًهِ بالاداب١ المٓاغب١ ٜػِٗ في أضبٌٝ،  َس١ٜٓ في الاْؿا١ٝ٥ المٓعُات َٔ ع١ٓٝ َسٜطٟ لاضا٤ تح١ًًٝٝ زضاغ١
الادابات غتػتدسّ لاغاض ايبشح ايعًُٞ ؾكط  اتذصٍٛ ع٢ً ْتأ٥ر زقٝك١ لما ٜععظ تحكٝل أٖساف ايبشح، عًُاٌ بإٔ

. 
                             

 
 َع دعٌٜ ايؿهط ٚايتكسٜط

 
 
 
 
 
 

 ايباسح                                                                                      
 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس                                                                                      

 َادػتير في ايعًّٛ الإزاض١ٜ  
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 ايبٝاْات ايعا١َ يًُبشٛثيناٚلا: 

 المٓصب ايٛظٝؿٞ َس٠ اترس١َ في ايؿطن١ ايتشصٌٝ ايسضاغٞ ايعُط اتدٓؼ
      

 

 الأغ١ً٦ اتراص١ بمٛضٛع ايبشح: ثاْٝاً

 إغتدساّ تتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات .1
 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت
    تطنع ؾطنتٓا ع٢ً اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا َتكس١َ في تصُِٝ َٓتذاتٗا الاْؿا١ٝ٥. 1
تتطُٔ الاعُاٍ ايتي ٜكّٛ بٗا الاؾطاز في ايؿطن١ تكٓٝات دسٜس٠ في تزاٍ اتصاظ  2

 الاعُاٍ)ايتصاَِٝ, ايبٓا٤, تكسِٜ اترس١َ ٚ ايسٜهٛضات(.
   

    َػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ في ؾطنتٓا سايٝا َتُٝع٠ َكاض١ْ بالمٓاؾػين. 3
ؾطنتٓا تػع٢ بإٔ تهٕٛ ايػباق١ في اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ في تزاٍ  4

 تكسِٜ َٓتذاتٗا الاْؿا١ٝ٥.
   

    زا٥ِ يتكبٌ تهٓٛيٛدٝا دسٜس٠ ٚ َتطٛض٠.ؾطنتٓا ع٢ً اغتعساز  5
    .عًُٝاتٗا ٚ ايتي تػِٗ في تحكٝل اٖساؾٗاي ال١ُ٥تػتدسّ ؾطنتٓا ايتهٓٛيٛدٝا الم 6
    تطنع ؾطنتٓا ع٢ً اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا َتكس١َ في تصُِٝ َٓتذاتٗا الاْؿا١ٝ٥. 7

 

 

 الأعاخ ٚايتطٜٛط .2
 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت

    تتُتع ايؿطن١ ظُع َٓعِ َٚعٝاضٟ يًبٝاْات يتععٜع ايبشح ٚايتطٜٛط 8
    تتُتع ايؿطن١ بكسض٠ تحًٌٝ زٜٓاَٝهٞ يبشح ٚايتطٜٛط 9
اي١ٝ ٚاغتشساخ تؿذع المٓع١ُ ع١ًُٝ ايبشح ٚايتطٜٛط يتشػين خسَات٘ اتذ 10

 خسَات دسٜس٠.
   

ايبشح ٚايتطٜٛط َٔ ادٌ جمع تٗتِ ايؿطن١ باْؿام َبايؼ نبير٠ ع٢ً  11
 َٓتذاتٗا ٜٓاؾؼ المٓتذات في ايػٛم

   

    تٗتِ ايؿطن١ باؾباع سادات ٚضغبات المػتًٗهين عٔ ططٜل ايبشح ٚايتطٜٛط 12
    تطنع ايؿطن١ ع٢ً ابتهاض في َٓتذاتٗا لاؾباع سادات المػتًٗهين 13



 ؾاغٛ ُٖٝٔ تزٝس
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 الأزا٤ ايتٓعُٝٞ .3
 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت

    أسطص ع٢ً تحكٝل الأٖساف ايعا١َ يًُٓع١ُ عٓس أزا٥ٞ يٛادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ 8
    ٖٓاى ضقاب١ عٓس أزا٥ٞ يٛادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ يطُإ اتدٛز٠ ٚ ايٓٛع١ٝ. 9
    أتصع ايٛادبات ٚالمٗاّ المحسز٠ في ايٛقت المحسز بمػت٣ٛ ازا٤ عايٞ. 10
    ايٛظٝؿ١ٝ في ايٛقت المحسز.أتصع جمٝع َا ٜتعًل بٛادباتٞ  11
    أسطص ع٢ً ٚتطٜٛط قسضاتٞ َٚٗاضاتٞ باغتُطاض. 12
    اٖتِ بايتٓػٝل َع الآخطٜٔ عٓس أزا٤ ٚادباتٞ ايٛظٝؿ١ٝ. 13

 

 تحؿٝع ايعاًَين .4
 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت

    المٗاّ.تذٛاؾع ضطٚض١ٜ لإتظاز ايساؾع يس٣ المٛظؿين لإتصاظ  8
    تٗتِ ازاض٠ ايؿطن١ بتشؿٝع ايعاًَين 9
    اتذٛاؾع لها زٚضٖا في ضؾع َػت٣ٛ الازا٤ ٚتٛيس زاؾع١ٝ تضٛ ايعٌُ. 10
بايعٌُ ب٘ ٚاتصاظٙ بؿهٌ  ٞيتُػه اًنبير اًساؾع ٚسمعتٗا صٛض٠ ايؿطن١تعس  11

 دٝس. 
   

    الادطا٤ات المتبع١ لمٓح اتذٛاؾع َطض١ٝ. 12
 
 

 ايتسضٜب  .5
 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت

تعتكس بإٔ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ايتي تكسَٗا المؤغػ١ سايٝا تػاِٖ بؿهٌ َباؾط  8
 في تطٜٛط أزا٤ المٛظػين ايعاًَين بٗا.

   

    الماز٠ ايتسضٜب١ٝ تحت٣ٛ ع٢ً عسز نافي َٔ الأْؿط١ ٚ ايتسضٜبات ايع١ًُٝ. 9
إزاض٠ ايؿطن١ بأ١ُٖٝ تكِٜٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ يتكطٜط َس٣ ؾاعًٝتٗا تؤَٔ  10

 ٚنؿا٥تٗا.
   

 
11 

تٗتِ المٓع١ُ بايبراَر ايتسضٜب١ٝ الُمععِظ٠ يًُعطؾ١ بإعتبرٖا َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ 
 تتُٝع بٗا عٔ بك١ٝ المٓعُات المٓاؾػ١.

   



 نطزغتإ ٚاقع الإقتصاز المعطفي في إقًِٝ
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12 

َتدصصين سِطص المٓع١ُ ع٢ً إثطا٤ َعاضف ايعاًَين َعتُساً ع٢ً خبرا٤ 
 َٔ خاضز المٓع١ُ في تٓؿٝص بطاتزٗا ايتسضٜب١ٝ.

   

 
13 

ايعاًَين  تػِٗ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ في تععٜع ع١ًُٝ ايترانِ المعطفي يس٣ الأؾطاز
 في المٓع١ُ.

   

 
 الاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ .6

 َٛاؾل .ؽ اسٝاْا َٛاؾل اتايعبــــــــــــاض ت

ايبؿط١ٜ ع٢ً أْٗا َٛدٛزات ؾهط١ٜ أغتراتٝذٝ٘ ٚثط٠ٚ تٓعط ايؿطن١ لمٛاضزٖا  8
 أقتصازٜ٘.

   

تٛدس ضقاب١ َػتُط٠ َٔ قبٌ أقػاّ الماي١ٝ ٚايتدطٝط ٚالمتابع١ بايه١ًٝ ع٢ً  9
 الاغتجُاض في المٛاضز ايبؿط١ٜ.

   

تػتٓس أْؿط١ ٚبطاَر الاغتجُاض في المٛاضز ايبؿط١ٜ اتراص١ بايؿطن١ إلى  10
تٓػذِ َع أ١ُٖٝ اتذاد١ لمجٌ ٖصا الاغتجُاض  اغتراتٝذٝات َتطٛض٠

 ٚظطٚضات٘ المًش١.

   

تػتجُط المٓع١ُ َٛدٛزاتٗا ايبؿط١ٜ عبر المؿاضن١ ببراَر ايتعًِٝ ٚايتسضٜب  11
 ٚايتطٜٛط ايؿعاٍ يتشػين قُٝتٗا. 

   

 


